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البطالة.. البطالة بيد أن القضية كالحوت الذى يلتهم أحلام وطموحات الشباب ولكن بقليل من التفكير نجد 5009 
أن البطالة فى مصر ليست بطالة لعدم وجود وتوافر الوظائف, وإنما هى نوع من البطالة أسماه المختصون 7 3 
(بطالة أحتكاكية) بمعنى أن الفرصة موجودة والمعروض فى سوق العمل لا يناسب هذه الوظيفة, ولقد نظر عاصع السيد أ 
المنظرون وحلل المحللون وكتب الكتاب وهاجم المعارضون ودافع المؤيدون.. الجميع يعترف أن هناك مشكلة رئيس التطرير 
إسمها مشكلة البطالة, لكن الجميع راح يضيع الوقت والجهد فى تحديد نسبة البطالة بين المجتمع المصرى عن اا 
وكذاك الأسباب والمسببات, لكن أحداً من هؤلاء لم يقدم لنا روشته واضحة المعالم أو ورقة عمل قابلة للتطبيق 52-08 لتعم 5 
لحل جزء من المشكلة بيد أن هناك محاولات جادة من البعض لإيجاد حلول جزئية لهذه المشكلة.. ويالفعل المستشار القانائى 
نجحت بعض هذه الحلول لكن حلأ شاملا نابع عن خطة شاملة فهو الشئ المفقود, وعلى طريق الحلول الجزئية المستشار حجيد كيو بدر 
أقترح الفصل التام بين التعليم (التثقيفى) حتى ولو كان جامعياً بين خريجى الكليات والجامعات النظرية المحامى بالئقخ 
كالحقوق والتجارة والأداب والتربية والخدمة الإجتماعية وغيرها وسوق العمل. فسوق العمل يموج ويموج 00 
بإحتياجات متعددة ومتنوعة وتخصصات نادرة أحياناً والإستثمار فى مصر فتح ذراعية لجميع الإستثمارات مشرق التفرير 

وبالفعل أصبح الطلب على تخصصات معينة ملحوظا وخصوصا التخصصات التقنية والتنفيذية عبد السلام السيد أحجيد 

والتشغيلية ومعظم هذه التخصصات لا رابط بينها وبين الحلقة التعليمية من الأساس والسؤال الهام الذى المكاتب والمراسلون 
يطرح نفسه من هذا الصدد لماذا لا يتجه الشباب بعد مرحلة التعليم التثقيفى إلى مرحلة التعليم التشغيلى رية 50 
المهنى الملائم لذ التشغيل .١‏ ضة إن الشباب غرصة . ن فى فرصة 0 1 4 ميا 
لمهنى الملائم لفرص التشغيل المعروضة إن الشباب يحلم بفرصة عمل.. ولكن للأسف فرصة عمل بالحكومة القاهرة 2-0122586455+ .761 


وعلى المكاتب البيروقراطية العتيقة وهذه هى أحلام | 


719/8“. إنها أحلام غير مشروعة وغير مطلوية وتحتاج إسكندرية2-03-4275117+‎ ١ 
1 إلى يقظة من الجميع من الشباب ومن القادة على حد سوا‎ 


.. المشكلة كبيرة ومعقدة ومتشابكة وتحتاج إلى ف 
كبيرة ومعقدة ومتشابكة وتحتاج إلى فكر العنوان: 51 ش فيكتور عفانويل - سموحة 


غير تقليدى لتوعية الشباب إلى النظر بواقعيه إلى مشاكلهم وطرق حلولها. الدور الرابع شقة 19 الإسكندرية 
عا صم ١‏ لسقد معد كتمهم هجا © ج_ه_م_لهم مله هم ماو باأمضممع 
أسرة التجريي 
»* ربان أحمد بدوى ٠‏ 2(0123184320+) 


اضاا 3 ند 6 (2+) 
اقلا فين هد 0 ين 3 2) 


»*» شرين جلال 
9 عم ماا5 5415 كهيئة ونظام السفينة قطاع النقل البحرى .. مفاهيم وأهداف التنمية * صفاء القلاوى 1 (2) 
وم اذا نبكى وما نتباكى بعد تهميش الدولة 0 بين النواحى الفنية والإقتصادية, الخاصة” * 0 
لقطاع النقل البحرى بأعمال التخطيط والتصميم والتنفيذ للموان ع ميارغ متعمري 
» نشأت الديهئى 5 (2+) 
ميا الإسكدرية اكبيد لياق ليل هامر بندرة و ياسمية ميد المجيد . 2(0129077337+) 
55 الغانة سور2 
الننوة إلنوايخ الثاني والمليوون للنواتي 0 1 + ربان/ رامى تحوف 
على قاع المعرض: النران إفيكس 2006 365 همع 806 كام قا قاعم نا-8 معفيل 2201 
8 991 مصلحة الضرائب تستجيب لمذكرة رجال الأعمال 22240 
[112 العمالة البحرية بين التأهيل والتشغيل فاكس 16 2 
3 هذا يوم لا ينطقون ولا يؤذن لهم فيعتذرون فأصب. 
+٠ * 0‏ السعودية- جدة 
اتخطيط لمستقبل العاملين فى | إن وعد الله حق 
01 ليط مستقبل العاملين فى البحر 5 تليقون: (6889985) - (2) 000 
مصلحة الجمارك المصرية تشارك العاملين فى 8 التخطيط الإستراتيجى السبيل الوحيد للنجاح فاكس: (6369459) - (2) -(8966) 
تصميم الهيكل التنظيمى كدر : 


كنز من المخطوطات وكم من الإهمال 
» شريف صلاح مختار 


تليفون: 7250912 


0 ]نض سكك حديد مصر إلى أين؟!! 


ورة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وائما تعبر عن آراء كتابها ويجوز إعادة النشر مع الاشارة إلى المصدر 


من أجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار أوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساحة الا 


السو كك التممهستسة لذ 


اده صتاعحك ه» 01 
دايكدبه صتاعك ه / 


أتوبيس دايو هندسية ( 


لورى هندسية كارجو 1١7‏ 5 


مقر الشركة - وادى حوف - حلوان/ت: 9411 - 50159 ١١7١7‏ ) فاكس 
قطاع البيع/ت:/97177601/ ١1١01 84- ) ١71907737701‏ فاكس: 741 
النقّل والسياحة / ت:7/7917+9++/717(9١‏ + ) فاكس: 0/9140 مركزخ 


لمزيدمن المعلومات عز الاستثمارفى مصراطلع علوا 


07 ات دف عا 4 . 
صلاح السبارايب يمرعها يا سكتدريه 


ودايو للاتوبيسات 
ٍ ومكونات سان 
١14"‏ موقع الكتروفى 8 ©. 0.6017 2172ع. /17717/17 


741 عمارات العبور - صالاح سالم - مدينة نصر) 
لم ةاسكتدرية:ت: ايج ١+4 / ١‏ + ) فاكس: ١9١110199‏ .) 


لورى هندسية 0؟1: +19 ح تبريد هواء 
لورى هندسية ١٠١١:141١‏ ح تبريد مياه 


إبوابة الاستثمار 191111,1111051110111.801-28 


وزارة الإستثمار 
لا الشركة القائضة للنقل البحرى والسر » 
شركة يورسعيد لتداول الحاويات والبضاتع احدى الشركات الرائدة العاملة و 
فى مجال تداول الحاويات والبضائع يميتاء بورسعيد ومنطقة الشرق «( 
الأوسط وقد أَنُسَئَت الشركة لتحقيق الآهداف التالية : 
- تقديم أفضل الخدمات والتسهيلات لبواخر الحاويات من مختلف الأجيال (أ) 
ورم ا 


دون الحاويات لتحسين خدمات المحطة وتحقيق |[ 
أعلى إنتاجية تنافسية عالمية . 

- زيادة معدلات التداول عاماً بعد عام حتى وصلت الى 
اكثر من ٠ ٠ . ٠‏ 5 ١/حاوية‏ مكافنة فى > ١٠٠؟٠/*ه١٠٠٠١ام.‏ 

- تداول البضائع العامة والحبوب الصب يأمان وبأقل 
تكلفة وأعلى كقاءة من خلال الموارد البشرية ذات 
الخبرة العالية . 

نشاط تداول الحاويات 

- ساحة الحاويات ٠5٠.٠هكم؟‏ 

- الطاقنة السنوية المخططة ٠‏ ٠٠٠0٠/احاوية‏ مكافئة . 


- المعدات : “اونش رصيف عملاق . 
"ونش رصيف متحرك. ”ونش ساحة عملاق (576)| 
4 “ونش ساحة  )8.5(‏ جرار موانئ بالمقطورة. 


نشاط تداول البضائع 
. يتم بالشركة تداول جميع أنواع البضاعة العامة والحبوب الصب, 
- الطاقة التخزينية للبضائع الصب ٠.٠٠٠‏ ه طن . 
- معدل التداول ٠٠٠٠١‏ طن / يوميا . 
الميناء الجاف / 
- يقع على مساحة . . . .م7 بمدينة العاشر من رمضان . 
- طاقة المحطة . . + حاوية مكافنة بضائع عامة / سيارات . 
- مساحة المخزن المشترك ...1م؟ 

شارعى مصطفى كامل وعزمى مبنى هيئة ميناء بورسعيد الدور السادس 


5م10 الفلاءع ل ا اتنا 
3 فض الريشلن فاكس 5711:415١‏ 


»* تجتمع اللجنة التجارية المصرية المفربية قى الرياط يومى 1و2 أبريل الجارى برئاسة وزيرى 
البلدين ٠‏ وذلك للإعداد لعقد اللجنة العليا المشتركة المصرية المغربية التى يرأسها الرئيس حسنى مبارك والملك 
محمد السادس يمدينة الرباط خلال شهر إبريل الجارى, 

» تصل إعتباراً من أول أبريل الجارى مجموعة من الأقواج السياحية من بروكسل ببلجيكا إلى مطار العلمين وذلك 
الزيارة معالم مرسي مطروح والعلمين وواحة. 

» ينظم معهد بحوث تكنولوجيا الاغذية التابع لوزارة الزراعة المصرية بالتعاون مع المعهد العالى للسياحة والفنادق 
أول أبريل الجارى بمركز القاهرة الدولى المؤتمر والمعرض الدولى الأول الذى يحمل عنوان "القذاء والسياحة 
مدخل إلى عالم الغد" ويفتتع المؤتمر وزيرا الزراعة والسياحة. 


فى تحصين الشباب من الأرهاب. 

الدكتور أحمد رئيس الوزراء فى 2 أبريل الجارى المائدة المستديرة الرابعة لمجموعة الإيكونوميست 

التى تتزامن مع الخطوات الأصلاحية التى تنتهجها الحكومة المصرية, ويشارك فى جلسات المائدة المستديرة 
وزراء المالية والإستثمار والتجارة والصناعة والسياحة ومحافظ البنك المركزى وعد من المسئولين فى الينوك: 
وسيمون أنهمولت مستشار الحكومة البريطانية. 

* يزور الرئيس اليونانى كارلوس بابولياس مصر يوم 4 أبريل الجارى حيث سيجرى محادثات حول دعم العلاقات 
الثثائية» كما سيلتقى فى الإسكندرية بالجالية اليونانية, وسيزور كاتدرائية الروم الأرثوذكس بعد تجديدها. 

* يرعى الرئيس محمد حسنى مبارك مؤتمر المجلس الأعلى للشئون الأسلامية المقرر عقده فى الفترة من 6 إلى 
9 أبريل الجارى تحت عنوان " مشكلات العالم الإسلامي وعلاجها فى ظل العولة “ ويشارك فى المؤتمر 180 
شخصية إسلامية» وعدد كبير من رجال الدين وقيادات المنظمات الإسلامية العالمية . 

35 ينظم الإتعاد اللصمرى البوا خلال الفترة من 7 إلى 14 أبريل الجارى بالمجلس الدولى للبولينج بطولة سيناء 

نا دتفالات باعياد سيناء, وتحت رعاية حسن صقر رئيس المجلس القومى 


1 13 أبريل الجارى رؤساء برلمانات دول منظمة المؤتمر الإسلامي حيث 

ث التطورات الإقليمية والعالمية التى تهم دول المنظمة فى إطار الجهود التى يبذلها الأمين العام لمنظمة 
المؤتمر الإسلامى لتعزيز دور البرمانات , 

* تجتمع قيادات العمل المالى والمصرفى الإسلامى فى البحر الميت يوم 9 أبريل الجارى تحت رعاية الملك عبد الله 
الثاني ويحضور نخبة من رجال الإعلام والشخصيات الدولية حيث يتم مناقشة العديد من الأمور التى تهم 
الصناعة المالية الإسلامية على المستوى العالمى. 

» يحتفل العالم الإسلامى يوم 10 أبريل الجارى بالمولد النبوى الشريف. 

» يزور مصر فى النصف الثاني من شهر أبريل الجارى الرئيس الفرنسى جاك شيراك حيث سيبحث مع الرئيس 
حسني مبارك القضايا الدولية وفى مقدمتها القضية الفلسطينية والوضع فى دارفور» وسيفتتح الرئيس شيراك 
رسميا الجامعة الفرنسية وسيلقى كلمة أمام جمعية رجال الأعمال المصرية الفرنسية. 

* تقرر إقامة بطولة العالم لرفعة البنين فى القوة البدنية للأساتذة بمدينة ميامى الأمريكية فى الفترة من 19 إلى 
3 أبريل الجارى» وتعد هذه البطولة أحد أبرز البطولات فى العالم, 

* يحتفل العالم فى 24 أبريل الجارى بيوم شم النسيم, 

+ تحتفل جمهورية مصر العربية يوم 25 أبريل الجارى بعيد تحرير سيناء . 


عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 
خلال يناير 2006 


البيان 5 : : 1 : 
13 
ابضاعة عامة 34 6 |9| يوه 
صبجف. 3 10153 31 الا 
صب سائلٍ 32 1010 ان لان 
إحاويات 1 3083126 
سفن ركاب وسياحة | 0 | 7 | 0 0 271 
آخريٍ 2ه 5 29 
]جما مام 2115175 


هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل 
بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموانئ مصر 


خلال شهر يناير 06 
!| 4 1 1 ؟ 
!| 4 1 ؛| 1 
ل ل 
و د 37 


ت 
بنك معلومات الثقل البحرى المصرى 
4 شارع البطالسة - الأسكندرية 
تد ١ه‏ كت - تمحكط؛ فاكس: 31/2 441 


مصدر البيانات: إدارة الإحصاء بهيئات الموانى 


0 


+ يعقد بالأردن أول أبريل الجارى اللقاء الثالث لشباب العواصم العربية حيث يتناول اللقاء دور المؤسسات الشبابية 3 


حركة الموانى المصرية 


خلال شهر يناير 2006 


البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 
خلال يناير 2006 


3 
إبضاعة عانة ‏ م3915 75 | 144 5 | 185 للشينا 
59 ] 245 | 12195 - |8301| - لانن 
ديشت |9760 6 | كف | - |2585 00 وذ 
اذات طبيعة خاصة | 4404 | 98 - 28 | 308 ] ٠‏ |0371 20 
مسق إ|4ة| . |#«اذ| - 7 | - 57 
إسبية | 1189 | + - إ0ذاا| - |04 20 
كسس ل م ل ا لم 1ن اق م 
|هاريات !| 2457! | 612 | 7576 | 006 | 16١‏ 93 - !]427 
سريعيونت |1996| . | - | - | - |6440| . | - | - |6ذتها 
ترايت | ذته | 379 | الك6اذ |4530| - :1 - | 009 ]17724 
الإجاى_ |9044| |9101| 901.7 |ذذاة| !71 |1140| 545 | 969 | 203 | 409196 
اعدد السهنٍ | الا || 15 | 22 | باذ | 534 7 | © | 195 2 0 
هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل 


البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية 
خلال يناير 2006 


قا 
لك 
| 1476 |6 


72072 
2 


ات غير نهائية وقابلة للتعديل 


هذه |! 


بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 


خلال يناير 2006 
4 برسم البلد ترائزيت الإجبار 
وايد ٠.‏ | ضاير | إجمال | وارد :. | متابر .| جما : 
الاسكندرية 2 | 9915 | 25907 28 37 2645 2055 
الدخيلة 127 | كقه» | 18612 | 208 | 226 |. 474 | .كقوز | 
مباط 556 |_3636 2 | 31501 |_35554 |_67056 |4 76288 
تيد و9 | 3ل2ها | 172712 | 23401 | 63559 | 60ولفذ . ١|‏ 159472 | 
لسريس و ]د ام 1 
الأدبية أذ | 278 | .409 0 49ب 
السخنة هه | 94 | :3 | ا 15 1 
الأجمَائَئَ العام 4597 د 9 | 105444 :104706 20 069 0 2 


بقلم سيد مشرف 
خبير سابق بالهيئات الدولية والإقليمية 


مدينة الكوفة وكيف كان يصفها الأمويون بأشنع الصطات التي 


تناقلها الناس عنهم ظلماً؛ يرفض الراحل الدكتور"يوسف خليف" في كتابه الهام عن حياة" الشعر 


في الكوفة إلي نهاية القرن الثاني للهجرة" 
| القدماء والمحدثون علي أهل الكوفة: الذين عاشوا خلال تلك المترة تحت نيران حكم متسلط 
وشديد القسوة؛ فهم في نظرا لدولة الأموية حزب المعارضة الخارج عن نظامها السياسي. 


ولم يكن العباسيون أحسن سياسة معهم, بل نظروا إليهم بشك وريبة» ووضعوا مدينتهم تحت 
الرقابة المسكرية الصارمة؛ وأثاروا فى نفوس الأهالى الرعب والفزع ومن هنا كانت 
الكوفة السياسية حياة ضيقة, كممت فيها أفواههم. وقيدت أيديهم؛ فلم يعودوا يتنفسون إلا 
بصعوية ومشقة» فلم يكن من اليسير عليهم وهم تحت نيران هذا الحكم الديكتاتورى أن يفطوا 
شيئاً عملياً من أجل عقيدتهم النظرية؛ أو أن يضعوا هذه العقيدة موضع التنفيذ 

عرب وموال وآخرون 

كانت الكوفة منذ نشاتها ثم تحولاتها الحضرية السريعة خلال نصف القرن الهجري الأول 
- مقراً ومستقراً للأرستقراطية العربية الدينية ولمدنية . .فقد إختار سكانها منذ إطلاق الخليفة 
"عثمان بن عفان حرية التنقل والهجرة لأهل الحجاز (أكثر من ماثة وخمسين صحابيً), وكونوا 
ما يسميه الدكتور طه حسين ب"الارستقراطية الدينية" وهي أرستقراطية لا تعتمد علي المولد, ولا 
علي الثروة؛ ولا على إرتفاع المكانة الإجتماعية بمعناها الشائع العام؛ وإنما تعتمد علي شيئ' 
آخر أهم من هذا كله, وهو الإتصال بالنبى الكريم صلي الله عليه وسلم أيام حياته, والإذعان لما 


كان يأمر به؛ وينهى عنه فى غير تردد ولا شيئ يشبه التردد, والإبلاء بعد ذلك فى سبيل الله فى 
أوقات السلم والحرب جميعاً.. وإلى جانب هذه الأرستقراطية الدينية كانت هناك الارستقراطية 


الدبيوية من أبناء بيوت العرب ووجهاء الناس ....وكان لهؤلاء الأرستقراطيين إقطاعات شخصية, 
وديار خاصة تعرف بأسماء الأشخاص لا القبائل أو البطون؛ كما كان لهم أرض زراعية فى 
ريف الكوفة المعروف بأرض السواد ثم إتسعت هذه المزارع عندما سمح لهم فى عهد عثمان 
»بشراء الأرض أو إستبدال ممتلكاتهم فى الحجاز بأرض العراق ... وعهد بزراعتها إلى العبيد 
والموالي والأحرار من الفقراء» وبلغت ثروات بعضهم حدودا لم يسمع عنها العرب من قبل» فقد 
آل إلى هؤلاء جائب كبير من كنون الأكاسرة وجواهرهم وممتلكاتهمء والأنباط والسوريان الذين 
اسلموا ... سواء من جاء منهم إلى الكوفة كأسري حرب ثم أسلم وأعتق »أو من جاء بحثا 
عمل فى الزراعة» والتجارة والغمارة والحرف الأخرى حيث إستاثر العرب بالمناصب السياسية 


الأحكام غيرالموضوعية وغير العلمية التي أطلقها 


والدينية ... وقام بعض هؤلاء الموالى وخاصة الفئة المميزة منهم كدهاقين الفرس ملاك الأرض 
السايقين بمهمة جباية الضرائب.. ٠.‏ وكان الأنباط عرياً يتحدثون بلهجة قريبة من "الآرامية "وهم 
الذين أقاموا دولة عربية فى شرق الأردن عاصمتها "البتراء' وغن كتابتهم النبطية تطور الخط 
العربي الذي نعرفه الآن» كما ينسب إليهم بعض الدارسين إبتداع الفناء الشعبى "المواليا” الذي 
كان يعبر عن حياتهم الشاقة بعد أن جاموا للعمل فى الزراعة فى ريف الكوفة.. أما السريان 
فقد كانوا منتشرين فى العراق قبل الفتح الإسلامي “فى حوض دجله الاعلى" وفى الجنوب 
حول الحيرةء وفى الحيرة نفسهاء وكانت الرها ونصيبين وحران وجندياسابور المراكز السساسية 
للثقافة السريانية .. وقد عرف بعض العرب اللغة السريانية كما عرفوا اللغة الفارسية؛ ويروي 
أن عمرو بن العاص كان يقرأ بها ... لقد دخل بعض سريان الكوفة الإسلام بينما بقى أخرون 
النسطورى واليعقوبى (لاتزال بقية من السريان تعيش فى 
ولغتها الي جانب اللغة العربية) .. وإلى جانب هؤلاء كان هناك 
نصارى عرب من نصارى نجران والتغالبة, رفضوا دفع الجزية فجعل الخليفة عمر بن الخطاب 
جزيتهم قدر الصدقة المفروضة على المسلمين .. لقد كان أهل الكوفة أخلاطا من الناس كما 
يصفهم اليعقوبى فى كتابه "البلدان “عرب يمانية وعرب حجازية؛ فرس ونبط وسريان مسلمون 
ونصارى -أغنياء وفقراء وكان عدد غير العرب فى منطقة السواد الذين لم يقبلو! الإسلام فى 
عهد عمر بن الخطاب خمسمائة وخمسين الفا- ثم بدأوا يعتنقون الإسلام تدريجيا, إلى الدرجة 
التى جعلت الحجاج بن يوسف الثقفى يصر على تحصيل الجزية منهم رغم إسلامهم؛ حرصاعلي 
مالية الدولة» وهو الأمر الذي رفضه الخليفة عمر بن عبد العزيز_وقال قولته المشهورة : لقد بعث 
الله محمد صلي الله عليه وسلم هاديأولم يبعثه جابياً 

.وكان لابد لهذه الحياة الإجتماعية المركبة؛ وذات الجذور الثقافية المختلفة» أن تولد حياة عقلية 
خصبة ومتنوعة وذات شخصية خاصة وهو ما كانت عليه الكوفة حتى نهاية القرن الثانى الهجرى 
(الثامن الميلادى) ‏ 


نشاط لوفتهانزا 
أعلن مايرهوير رئيس لوفتهانزا الألمانية أن الشركة خلال العام الماضى 2005 سيرت 
0 رحلة: ونقلت 51.3 مليون مسافر وحوالى 1.7 مليون طن بضائع؛ ويتوقع 
مايرهوير وصول نتائج التشغيل إلى ما يقرب من 550 مليون يورى. 


مصرعضو فى منظمة "الإياها" 

أختيرت شركة مصر للطيران للخدمات الأرضية عضواً فى مجلس إدارة منظمة 
"الإياها' التى تضم جميع الشركات التى تخدم الشحن الجوى للطائرات والركاب 
والخدمات الأرضية, وقد صرح المهندس عبد الرحمن الشريف رئيس مجلس إدارة 
الشركة أن هذا الإختيار جاء نتيجة لجهود الشركة فى الإسهام فى مجموعة 
ورش العمل التى ناقشت تطوير أوجه التعاون بين الشركات الأفريقية: والسرعة 
فى تطبيق وإستخدام التذاكر الإلكترونية, وإجراءات السلامة والجودة بالمهبط, 
وتسعى الشركة لتقديم كل ماه جديد فى مجال خدمة الطائرات. 
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أعلنت شركة طيران الخليج عن خطتها لا. 
شهر مايو القادم كمرحلة أولى من برنامجها الخاص بتحديث أسطولها حيث يتم إستبدال 9 طائرات 
قديمة طراز 'بوينج 767 بطائرات 


ممرجديد بمطارالقاهرة 
تقرر إنشاء ممر جديد بمطار القاهرة 
الدولى تصل تكلفته إلى 420 مليون 
جنيه؛ ويبدأ العمل فيه خلال شهر أبريل 
الجارى ويستغرق 3 سنوات» وسيتم 
إنشاء هذا الممر حسب المواصفات 
العالية وقد أكد اللواء فتحى فتع 

الجوى 


تستخدم 
الشروط الفنية التى تسمح بإستخدام 
الممر خلال الأحوال الجوية السيئة 
وإمكان إستقباله ما يين 30 و 35 
طائرة يومياً. 


خطة لاعادة الهيكلة 
؛ وذلك عن طريق توفير 900 مليون دولار خلال 


تتقدم أسرة تمرير مجلة 
إنترناشيونال بخالص 
التهنئة القلبية للأستاذ/ , 
انس سلجي 
سيد بمناسبة تطوقه ا 
وحصوله على تقدير ! 
ممتازفى الدراساتالعليا ١‏ 
بالأكاديمية. 


المطارء وسيتم مراعاة 


ألف مبروك 


عمم نمو ماناو 


5 يئة ونظام !١‏ عينة 


قد يعلم الكثيرون 
البحر ومهنته معنى 
هذ الإصطلاح 
النذنىإبتدعه - 
الإنجليز"ملوك! 
البحار' فى زمنهم. 
إن السفينة هى المثل الحى للدقة والإحتياط والحذر لكل 
شئ... وبالتالى فإن الإشراف عليها يستلزم التأهيل 
المؤدى إلى كفاءة تؤدى الهدف الأول والأخير وهو 
النظام والدقة والحذر الذى يقوده دائما إلى السلامة... 
وهذا ما نفتقده فى حياتنا اليوه 

فالإنجليز كانوا يرمزون إلى المستشفى العظيم المنظم 
بأنه تمثل هيئة السفينة ما 18لا8 8 لا... 
ولله المثل الأعلى فقد ذكر الفلك والسفن فى كتابة 
وأوضح أنها عظيمة وأنها تشق غياب البحار... وضرب 
مثل البحارة الذين يحيط بهم الموج من كل جانب فلما 
دعوا الله مخلصين له... الدين “فلما انجاهم نسوا ما 
دعوا بالأمس... إلى أخر الأيات. 
ولكن الله سبحانه وتعالى لم يتركنا لعقلنا وحده دون 
أن يعلمنا الطريق السليم... وضرب لنا مثلا من ذي 
القرنين... إنا مكنا له الأرض وآتيناه من كل شئ سبباً 
فإتبع سبيا... 

يعنى على المسئول أن يتبع الأسباب ولا يخرج فيها 
هذه هى المقدمة التى أحبيت أن أوردها لقرائنا الأعزاء 
أما ما نريد إلقاء الضوء عليه فى إطار تلك المقدمة 
فهو 


111 11 


(1) السفينة تتكون من حديد وآلات 
١ )2(‏ يسيرها رجال مفروض أنهم على درجة 
كافية من التدريب والشجاعة والإحترام. 

(3) يقود هؤلاء رجل أكثر خبرة من الجميع وهذا هو 
ما تثبته مؤهلاته المكتوية والمعطاة له فى جهات الثقة فى 
هذا الإختصاص من الدولة. 

(4) يقوم بالكشف على كفاءة كل ما جاء عاليه... إدارة 
خاصة بالدولة مسئولة هن صحة ما تقرر. 

(5) إذا تم كل هذا بما هو واجب وصحيح فإن 9090 
من القلق سوف يبدد. 


(6) إذا كان هذا 
هو الحال والواجب 
ثم حدث حادث 
غير معتاد فإن 
ذلك الربان(القائد) ١‏ 
عنده من الكفاءة ما 0 
او بي ربان/ عبد الرحمن العوا 
الأمثل وهو يعرف واجبه تماماً. 

(7) إذا إستشار أى شخص فى إدارة شركته أى 
صاحب الشركة نفسه فإنها قد تكون مجرد إستشارة 
غير ملزمة للربان الملتزم بأداء ما يميله عليه واجبه 
وتدريبه ومسئوليات, 
(8) إذا حدث القدر وأزهقت الأرواح... وبقت أرواح 
وأجسام فإن هناك جهاز مخصص المساعدة والإنقاذ 
ليس تابع لمالك السفينة ولا للجهاز الإدارى بالشركة 
ولكنه يعمل تحت نظام وسيطرة الدولة... أين موقعه 
وكيف الوصول إليه وكيف تعامل مع الحادث... 

(9) القانون والدين مجتمعين يحددان طريقة تعويض 
المتضررين... وعلمنا بأن القانون البحرى”متميز 
بالتعويضات الأمثل والدين يقرر الدية المسلمة للاهل... 
وليس فى القانون ما يجيز أن تحبس القاتل المعترف 
بخطاه والمستعد لدفع الدية طالما أنه يدقعها... 

(10) رجال الشعب المنتخبون... من أين أتوا بأفكار 
الضبط والإحضار لشخص لم يثبت جرمه... ومن يجرم 
البرئ ولماذا لا تؤخذ القاعدة المتهم برئ حتى تثبت 
إدانته فى كل الأحوال أم أن المسألة إنتظار. 

(11) هل حدد أعضاء مجلس الشعب عدد ضحايا 
السيارات على الطريق فى بلدنا سنويا... هى بحث 
تعويضاتهم وعلى مسئولية من. 

(12) هل بحث أمر ضحايا القطارات وعددهم وحددت 
المسئولية. 

(13) هل بحث أمر ضحايا طائرات مصر للطيران 
وغيرها وطالب نواب الشعب بحبس رئيس شركة مصر 
للطيران أو غيرها؟؟؟ 


لماذا نبكى ولما نتباكى 


بقلم عيد الحميد مرسى عنبر 
المحامى بالنقض والدستورية العليا وعضو إتحاد المحامين العرب 


نبكى على ضحايا العبارة السلام 98 فرغم مرورهذا الوقت فإن الأمر مازال قاتماً وهى 
كارثة حقيقية بكل المعايير وأن التعويضات مهما كاذ 


ولكن لما نتباكى ونحاول الإمساك 
بالمسئول بشركة السلام أى الشركة 
الناقلة والمؤشرات كانت تدل على أن 
قطاع النقل البحرى يتعثر لكثير من 
المشاكل لم تحل وقوانين وقرارات لم 
تتخذ وعند حدوث الكارثة نقول على 
سبيل المثال لا الحصر لمسئول كبير أنه 
سيتم عمل مساعدات ملاحية والإتصال 
بالعبارات كل ساعة, لأن البحر الأحمر 


الحادث؟ أن هناك عناصر كثيرة غائبة 
على الساحة صحيح أن أداء الشركة 
لم يكن على مستوى الآدا ء المطلوب لكن 


تحدث كارثة نعيد حسباتنا من جديد 
لأن العمل الجماعى وال 
المسئولية مفتقد, وأن الخبرات بعيده 
عن موقع المسئولية منطلقين فى صحراء 
ومحاولة النيل من الشركة. هى مؤشر 
خطير لكل من يعمل فى الإستثمارات 
فى قطاع نفتقد إليه ولا يجب أن يفهم 
من ذلك إعفاء الناقل من المسئولية, 
فهذا يأباه الضمير حيث أن المحاسبة 


مطلوية؛ ولكن لا يمكن أن نقف عند حد !! 


الناقل وحده لأن معنى ذلك نعمل بإسلوب 
تقديم كبش الفداء للمجتمع لإسكات آلام 
الضحاياء وهو مالا يمكن أن يقره عقل ولا 
منطق أو علم يستند إلى الخبرة البحرية 
لأن السؤال المطروح كيف كانت الدولة 
تدير قطاع النقل البحرى والمسئولين 
الذين كانوا يديرونها وما هى السياسة 
الفعلية فى هذا القطاع والتخطيط 
المستقبلى لهاء إن تهميش الدولة لقطاع 
النقل بكامله (جوى ‏ بحرى . برى . نهرى) 
نت إلى إلى دراسات الجهاز 
والإحصاء الذى أشار إلى 


الدخل القومى وهو بيان + 
الحادث الذى وقع كبد الدولة 
لم يتم حصرها حتى الآن. 

يأتى قبل ذلك عندما تذكرت أجهزة الدولة 
مؤخرا أنها تسير على قانون صادر عام 
2 فتم تعديله عام 1990 يأتى قبل 
ذلك بالتحديد عندما فوجئت الدولة بتكدس 
فى الموانى سنوات 1973 وما بعدها بعد 
الإنفتاح تحولت من متابعة الأسطول 
البحرى والشركات الملاحية الحكومية 


الدولة نقطاع التقل البحرىا 


نت؛ فسوف يظل ا لجرح يدمى. 


إلى الإهتمام الكامل بالموانئ المصرية ولم 
ذ حذرها بالتوازن بين جناحى النقل 
البحرى هما وسيلة الثقل والموانئ فلا يمكن 
أن تنجح سياسة دولة دون النظر لموانيها 
كذلك أسطولها البحرى فكان الانفلات 
بدرجة 180 درجة هو الذى أسهم فى 
هذا العبث وتراخت أجهزة الدولة عن متابعة 
أسلوب النقل ولم تصح إلا عند الكارثة ولكن 
المحزن أنه لم يبدأ بغرق العبارة الأولى عام 
5 أو سالم اكسبريس إنما بهدلة الحجاج 
كل عام منذ السبعينات والثمانينات ولم 
تحل حتى الآن؟ لذلك لسنا مع المطبلين 
بأن المشكلة المطروحة هى الشركة الناقلة 


من ولكنها هى ترس فى عجلة قطاع النقل 
البحرى لم يبدأ فى إداراته بخبرات فنية 
بعيدا عن الذين ينزلون بالبراشوت على 
مقعد ويثير فى أهم المواقع حساسية لقطاع 

أن الإستثمارات فى هذا 


شراء السفن ووحدات البحرية بما يخدم 
الشركات التى تعمل فى مصر لحثها لرفع 
العلم المصرى على السفن وخدمة الشركات 
التى تعمل على خدمة السفن وتسهيل عملها 


وأعادة النظر فى موقف الدولة من العمالة 
البحرية بأعتباره العنصر البشرى الهام فى 
تلك المنظومة من خلال فتح مدارس ثانوية 
فتخصصة فى النقل بكامل تخصصاته سواء 
البحرى والجوى أ البرى يشمل تخصصات 
تتطلبها شركات الملاحية والعاملة واقعيا بعد 
ذراسة احتياجات: السوق الملاحى البحري 
والبرى يشمل الجانب الفنى والتأهيلى؛ طبقا 
لمعايير منظمة 11/10 الدولية. كذلك مجهود 
على نطاق دولى لمناشدة الدول الأعضاء فى 
المنظمات الدولية لإعادة جمع الإتفاقيات 
الدولية البحرية للعمالة البحرية فى !: 
دولية واحدة على غرار ما تم فى مجال النقل 
الجوى لإتفاقية وارسى فى مونتيال 1999. 

إن إعادة هيكلة قطاع النقل البحرى من 
جديد قضية قومية ملحة ترتفع عن محاولات 
من يحاولون التمسح فى قميص الإنتقام من 
شركة النقل: لثرهب. شركات . وإستثمارات 
قومية يجب ألا نجعلها تنهار» وذلك دون أن 
يفلت أحد من العقاب. 

هذه هئ بعض. الهموم وإلى لقاء لشرح ما 
سنيق إن أجملناه 


الضكر الادارى والبحث عن خريطة الطريق!!- 


بفلم / سيد عبد الجيد سيد 


إن الفكر الإدارى بمفهومه التقليدى السائد فى بعض المؤسسات وخاصة الإقتصادية منها قد 
فقد كثيراً من دعائم توازنه وأصبع يبحث عن خريطة الطريق مما جعله يلاطم الأمواج ويفقد 


وقد صارت خاوية على عروشها بعد حين من الزه 
فالإدارة كعلم له أصوله ومبادئه ليس فقط الدراية الفنية البحتة. يل أيضاً توإفر الملكة الإدارية 
التواصل مع الآخر نسواء تمثل هذا الآخر فى مجال العمل أو فى الجها. 
فليست الإدارة بالصدفة البحتة أو أن تسوقها إليك سياسات الموائد | 
ومن ثم صار لزاماً علينا أن نرسو بالسفينة لإعادة الشحن وتصحيع الا: : 
الإبحار بشراع الحداثة الإدارية بكل ما يتطلبه من معطيات أملين المزيد من التميز والريادة. 
إن الفكر الإدارى باعتبازه من الركائز الأساسية التى 
العالمية فى كافة المجالات وخاصة الإقتصادية منها وما تفرضه 
للإستثفار المحلى والاجنبى؛ يحتاج بلا شك إلى إعادة النظر ؟ 
ية المطبقة حالياً فى المؤسسات الإقتصادية بما يكقل الحفاظ على 
الزكائزالاساسية فيها الذين رقغوا قواعد العمل وتحملوا صعويات || 
- فضلاً عن الحنكة الإدارية التى تم إكتسابها من خلال الحياة العملية 
نؤهلهم لحمل الراية فى المستقبل. وتبنى الدعوة إلى تطوير وت 
العالمية فى ظل التكتلات التى ترمى إلى تحقيق أهدافها بتحقيق أكبر قدر من الربحية دون 
النظر إلى أية اعتبارات» أخذين فى الحسبان أن كافة محاولات الإصلاح ان يكتب لها النجاح 


٠٠‏ السسلاسة11117 


الشراع» وقد ثهوى به الريح إلى مكان سحيق,؛ فترى كثير من المؤسسات الإقتصادية العملاقة 3 


التى تجعل صاحبها قادراً ليس فقط القيام بمهام التى يتطلبها العمل بل أيضأ القدرة على كيفية 


- وهم ادل الخبرة 0 
3 استاجرت القوى الأهيه) وأصبح فى توافر ركنين 


إذا لم تكن تضمن فى جوهرها الأمل فى إشراقة شمس الفكر 
النظريات الإدارية الجامدة, وما 


يم على إعطاء الفرضة للكوادر 
وما تمتلكه من مقومات اكتسبتها من روح 
المصر الحديث لتكون قادرة على هوا : 


وكلها مقومات النجاح 0 ل ا 3 
انتيل قبل أن ينيم طبهم فكر الخ الها ٠‏ نظرياته الب 
وضمع أسس اختيار القيادة الإدارية ونجد ذلك 


ألا اشرة بمفهومها ١‏ الشامل حيث تتسع على القوة الفكرية والجسدية والقدرة على 


القيام بمهام العمل وتحمل أعبائه, وثاليهها الأمائة أمانة اليد والضمير» وأظن هذا الركن الأخير 
نفتقده فى هذه الأيام!!!!. 


0 


مقر 


هك حة لاسر وله لازال الو 


3 
بالحانزة على 


انبذة عن الشركة 
انشاط الشركة 


المساسي . :لت حقوق اهدي 066 
او 


السادة مساهمى 0١‏ 
205113 بين 
هذه القوائم فى ضنوء فحصنا المحدود لها 


تم فحصنا وفقا لمعيار الراجعة المصرى القاس باللحمن الا ويتعللب هذا | 


يسم الله الرحمه الرحيم 


ا 0 يت 1 
أشركة الثقل البحرى 55.7196 القطاع الخامى 4.2996 
18 


الشركة 


ام الجودة 0001.5 000 


كما يلغت حصة المساهمين في 


عا السعر التحرل. 


السلفي على أسساس متو 
الاصول الثابة ميق لاحكام الام امحاسبى اللوحد. 


اللامية (أبو سميل وليبة. أمون. مسقيس) ان 


والتجارية 


اثالية والحصول على العلومات من مسئولى ال أضيق نطق 
القوا مالي اللختصيرة فر جوانيها الهامة - مع القوائ امال الكاملة الشركة 
ومن أجل الحصول على :5 5 0 فقاتها التقدية عن 


نظ إى الو دسا 0 


* وقل أعملوا فسرى الله عماكم وسوله والمأمنوه” صدة الله العظيم 


القابضة للنقل البحرى 


وبناء على الفحص المحدود الذى قمنا به للقوائم المالية المشار إليها وما تم إبلاغه للشركة بتقريرنا المرفق بكتاب الإدارة رقم 79 بتاريغ 2/9/" 
مراقيا المسابات 


محاسب/ محمد طاهر حقظ الله 


محاسب/ حسن على المنجو 


مدير عام 
انائب مدير الإدارة 
محاسب/ السيد أحمد الخياط 


توي فى ذا ارين ركذا عن أعمال مراجمتت 


والبضع ف 0019ادو 1 


150 001 


200/12/31 البيان :. 201/00 2000005 البياة 
ا إيلةا" 0 
2001700 الا رين بمب الأصول طويلة الأجله. 20072 019 2 | إبرادات 9 
(211138) (000940 (48337) | يخصم: عفة إيرادات النشاط 
8633 49042 87862 مجمل الريع 
لح يي 2028 أبراداك أمتتارات 
8049 اا ل 77049 22 تخصصات اناي الفُرض متها 
17051 اس يي 17626 07 الحد وات حضورأعناء بلس اإدارة 
20602 مجموع الأصول طويلة الأجل 252349 0000 
الأصول المتداولة لنننا لغباة خسار تو 
20762 المخزون 202 80006 صافى أرباح النشاط قبل م. التمويل والنوائد الدائئة 
1138 عملاه (يعد خصم الخصصن) 12005 5 
2962 8595 (2299) اللصروفات التمويلية 
2624 إستشمارات مالية يامشارلة 250 فواك دائئة 
27092 نقدية بالبنوك والصندوق _ 520654 2017 71 
226017 مجموع الأصول المتداولة 2/556 يضاف اليه (بخصيم منه). 
إلتزامات متداولة (و34 أرباح (خسائر) فروق عملة 
25199 ا عم 320707 6477 إبرادات سنوات سابقة بعد خصم مصروفات سنوات سابقة. 
12261 موردين 20016 1233 أرباح (خسائر) وساي 
17 حساباته دائئه مختلفة 216221 719 إبرادات وارباح (خسائر) غير عادية. 2 
1607 مجموع الالتزامات المتداولة 20/064 نكن ا 
4451 رأس المال العامل (50328) 
2501 إجمالى الاستثمار ويتم تمويله. 202021 
قوق الملكية : 
122000 7 اناد 122000 للشطلمها البيان 
6065 الإحتياطيات 6066 2243 الأرباح القابلة للتوزيع ويتم توزيعها على النحو التالى: 
93 صافي الرب 
20208 مجموع حقوق الملكية 117066 55 
الألتزامات طويلة الأجل 1233 
546 قروض من آلبنوك 546 
5609 حسابات دائنة أخرى طويلة الأجل 5609 لنبن 
2516 إجمالى تمويل الاستثمار 202021 عم 
قائمة التدفقات النقدية عن الفترة المالية المنتهية فى | 2/1 7000/3/1 بالألف جثيه 
96 نشاط 
2005/12/31 لهذا 5 2026/0 89 196 صتدوق التمريل والتدريب والتاهيل 
11626 
صافى التدفقات النقدية من النشاط الإستثمارى بيان رصيد لول المدة. 
)79322 'صافى التدفقات النقدية من النشاط التمويلى لت أزاس المال المصدر والمدقوع 123000 أ*- 
)14262 الإحتياطيات 64065 
رصيد النقدية فى بداية العام صافى الريح 9 
70002 5 506054 
الإجائي 187065 


الليناء لهذه التوعية وإدارة وتشغيل المحطات متمددة الأفراض بالوائى المختلقة 
-9001 50 أركما حم الحصول على شهادة السلامة والصحة المهنية 8001 نل :8 :21 :0 
من 3005/1/6 


امبلغ 91.432 مليون جنيه بواقع 3.72 جنبه السهم لبق لقائمة التوزيعات في 2005/12/31 
لأحكاراثقام لحاسب اميم وغيف اران رئيس الجها لك للمحاسبات رقم 204 لسنة 2001 روفقاً لمبادئ المعاسبية لمارف عليها وداب الحاسبة المسرية, 


لتقل البحرى. 
لني علو لحاس أسعار الصبرف الل بالفموق الصرقية الحرة وتم إعادة تقييم رصيد السلات فى 2005/12/31 


رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 


ثم امالية وبالتالى فإننا لا نبدى مثل هذا الرأى. 


يقتضى الأمد لديو 

2 ام يتين لنا وجود تعديلات جوهرية أو مؤثرة على القر 
وكيل الرزارة. 

القائم بأعمال مدير الإدارة 

محأسب/ أسحق عمر مرسي 


2.2204 


رصيد آخر المدة. 


125021 
(43057) 
2364هض 


52 
1701 
)81910 


وك 


222925 


)2213( 
1785 


16 


290 
م 


(1033) 
6210 
3ظ16 
2667 


2420667 
2083 


4055 
4450 
250 


457 


122000 


205 
53143 


2208 


أعمال الفحص المحدود على تطبيق الإجراءات التحليلية على البيانات 


الأمر الرجوع إلى القوائم المالبة الشركة عن الفترة المنهية فى 2005/12/31. 
ثم امالية اللاكورة بخلاف ما ورد بالكتاب المشار إليه 


مع اللواء بحرى/ إبراهيم يوسف إبراهيم 


2 ب كت كك 


رئيس مجلس إدارة هيثة,ميناء الإسكن 
١..؟‏ معن ((النظرة,السستقبيبةلإلإدزرةوالتخطبظط :لماج :ينل الإابسكندررببة,للكيبير) 


بي كال و30 
1 إكتسَبتَ مدينة الإسكندرية شهرتها العالئية على مر العصورإعتمادأً على مينائها العريق "ميناء الإسكندرية" الذى 
يعد من أقدم الموانى فى العالم إذ نتمتد جذوره إلى ما يقرب من 4000 عاه؛ ويرجع تاريخه إلى ما قام به المراعنة 
قديما حوالى عام 31900.م بإنشاء ميناء غرب جزيرة فرعون "فاروس" وكانت تلك الميناء تسمى راكودة وموقعها 
فى الناحية الشمالية بجزيرة فاروس» وهى رأس التين الحالية: وكانت مساحة الميناء تبلغ "2300م طولا 
1 * 300م عرض " ولها أحواض ذات أعماق مختلفة ولها أكثر من مدخل .. وقد حدث هبوط كبير للميناء 
| منك عدة قرون كما غطت الرمال الجزء الأكبرمنه؛ ولكن أمكن رصد بعض بقاياه تحت الماء أوائل القرن 
الحالى. 
أ ثم جاء الإسكندرالأكبرعام 331ق.م وعهد إلى المهندس "دينوقراط”" بتشيد ميناء الاسكندرية 
أوتم ذلك بوصل جزيرة فاروس بالشاطئ بواسطة جسر طوله 1200 متر وعرضه 200 متر 
[ وبذلك تكون حوضان إحداهما فى الشمال الشرقى وكان يستخدم فى الأغراض الحربية (موقع 
| الميناء الشرقى حاليا) والآخرفى الجنوب الغربى وكان يستخدم فى الأغراض التجارية 
١‏ (موقع ميناء الاسكندرية الحالى) وفى عهد محمد على أنشئت عدة أعمال سحت تيبا 
صناعية بحرية بالميناء الغربى أهمها دار الصناعة وترسانة الاسكندرية: 
اوكان لحفر ترعة المحمودية عام 1819 شأن كبير فى إزدهار الاسكندرية 
١‏ وتسهيل عملية نقل التجارة وفى عام 1852 تم إنشاء خط سكة حديد بين 
( | الاسكندرية والقاهرة لربط الميناء الأول بالعاصمة إلا أن يد التطوير لم 
١‏ 


نفتد إلى الميناء منن ما يقرب من مائة عام مما يترتب عليه وجود العديد 
من العشوائيات والتشوهات التى نمثلت فى الطرق والمبانى وال مسطح المائى 
حم 1 والعماثة وغيرها وال كانت بمثابة العائق الأساسى الذى يحول دون مواكبة التطوير السريع والدائم لحركة السمن بل وفى وسائل 
| الثقل يصمّة عامة. 
| وكان لنا لقاء مع اللواء بحرى/ إبراهيم يوسف إبراهيم رئيس مجلس إدارة هيئة ميناء الإسكندرية لنتعرف من سيادته على النظرة 
يم 1 المستقبلية للإدارة والتخطيط العام لميناء الإسكندرية الكبيرهتم تقديم الآتى بعد بمعرفة سيادته. 
* في تقارير عديدة صادرة عن الأمم المتحدة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية أ.مشاكل تتعاق بالسطن : 
(1151014]) تاكد أن هناك تباين بين الدول المتقدمة إقتصاديا وبين الدول 1 - عدم استخدام تكنولوجيا المعلومات (1:112 011) بسبب عدم وجود محطات 
النامية فيما يختص بطاقات النقل البحرى, والبنية الفوقية والتحتية للموانى؛ ومعدات بيانات لاسلكية بها مما يجعل الوضع الفعلى للساحات غير معروف بنسبة 
أ تداول البضائع والحاويات بهاء وتفريغ المشحونات, وشبكات التوزيع الداخلية 90100 . 
| وأساليب المناولة؛ وعوامل أخرى خاصة برأس المال والعمالة والتشريعات. 2 - محدودية الفترة الزمنية للدفع حيث أنها مرتبطة بمواعيد العمل الرسمية, 
! * وهذا التباين يحدث من التفاوت فى مراحل التطوير والذى يخلق فجوة فى المكان ب- مشاكل متعاقنة بالبضائع : 
] والزمان وبما يتلاحظ معه اختلاف نوعيات تكنولوجيا النقل المتبعة على طرفي رحلة 1 - تئخر وصول المنافيست حيث لابتدأ الإجراءات المتعلقة بالشحن والتفريغ إلا 
| التجارة الخارجية بين الدول (المواني). بعد الوصول الفعلى للسفينة وعليه لا تستطيع شركات الشحن والتفريغ تجهين 
| ** وفى التجارة الدولية فان استخدام تكنولوجيا النقل الجديدة تكون على أحسن المعدات والعمالة وأماكن التخزين . 
وضع بقدرة البضائع بمختلف أنواعها سواء كانت محواه أو غير محواه فى صورها 2 - تعقيد وطول 
امسق على الحركة المنتظمة والمستمرة دون اضطراب أو عائق منذ استلامها الإجراءات وتظهر 
بواسطة الناقل فى مخازن المرسل الى حين تسليمها للمرسل اليه فى مخازته فى 1 
أ مكان الوصول.. وهذا ما يعبر عنه بانسيابية حركة البضاعة من مكان الارسال الى 
| مكان الوصول تحت مظلة النقل متعدد الوسائط. 
| من هنا بدأت سياسة وزارة النقل تنظر الى الأمور فى هذا المجال بصفة شمولية الرسائل الواردة | 
| لسد الفجوة البينية بين الدول المتقدمة والدول النامية وأعتبرت الموانى هى حلقة حيث تصل إلى 
| الريط بين تكنولوجيا متقدمه لهذه الدول وتكنولوجيا يتطلب تنفيذها فى الجهة المقابلة أكثر من أربعين 
| . ولا يمكن أن يحدث انسيابية وحركة طبيعية بين طريق سهل وسلس وطريق ضيق توقيع لكل جهة. 
| ملئ بالصخور مما يؤدى فى النهاية الى احجام العالم عن اللجوء الى هذه الطرق ج . مشاكل متعلقة بالتخليص الجمركى : 
الوعرة. 1 - عدم وجود معيار واضح وحاسم لتحديد البند الجمركى , علماً بأن تحديد 
ا ومن هذا انلق الأشمل ومن خلال خطط استراتيجية طى المسترى القيمى بدات اليت الجمرعش يخضع التام جمركن موحد من عام 1994 ركه يلف سن 
وزارة النقل حاليا بوضع خطة شاملة لتطوير المواتى المصرية. مأمور جمرك إلى آخر تبعاً لرؤيته الخاصة مما يتسبب فى اختلاف الرسوم 
بإكل الرئيسية فى عمليات الإدارة ومدى الحاجة إلى تطويرها لتساير الموانى الجمركية على نفس البند من ميناء إلى آخر . 
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اسم الإدراة 


إدارة المعاء 
إدراة المنشأ 


تابع مع اللواء بحرى/ إبراهيم يوسف إبراهيم 


المنافيستات يدوياً وكثيراً ما تحدث إختلافات فى البيانات مثل إسم مستلم 
الشحنة أى صاحب الشأن بين المنافيستات ويوالص الشحن مما يتسبب فى 
تأخير إجراءات التخليص الجمركى . 

د - مشاكل متعلقة بضحص البضائع ورقابة الجودة 

1 - خضوع نشبة كبيرة من السلع الفحص الفنى. 

2 - عدم وجود معامل مجهزة لإجراء جميع أنواع التحاليل المطلوية حيث يتم 
فى بعض الحالات إرسال العينات لتحليلها فى معامل ميناء الإسكندرية أو مطار 
القاهرة الجوى. 

3 - بعض أنواع التحليلات يستغرق وقتاً طويلاً يصل إلى 20 يوم. 

4 - تستغرق عملية الفحص الفنى لمستندات الشحنة وقتأ يبدأ من نصف ساعة 
إلى أربع أيام بناء على عدد فواتير الشحنة ويالتالى تتأخر الإجراءات التى تليها 
حيث أنها خطوة أساسية قبل تحديد رسوم الفحص الواجب دفعها. 

5 - عدم توافر المعايير الدولية للرقابة على الجودة فى الموانى لإستخدامها فى 
حالة عدم وجود معيار مصرى حيث أن القائمة الكاملة لهذه المعايير غير متوفرة 
إلا فى المكتب الرئيسى بالقاهرة. مما يستلزم أن يصبح المستورد هو المسئول 
عن تقديم المعيار الدولى لإستخدامه فى فحص مستندات بضاعته وختمها أو 
يذهب الموظف إلى المكتب الرئيسى بالقاهرة؛ بالإضافة إلى أن البحث اليدوى 
فى المعايير الدولية لتحديد المواصفات المطلوية فى المعايير المصرية أو الدولية 
ه أثماط التطوير الجارية حاليا فى ميناء الاسكندرية 
والدخيلة 

وهل ستحقق المطلوب..؟5 

وها هو الحل؟ 

أ. التطوير فى البنية التحتية 

تطوير وإحلال نظام الامداد بالكهرباء لخدمة المنطقة الشرقية بميناء 
الإسكندرية. 

يشمل المشروع إنشاء نظام متكامل وشبكة كهربية حديثة بطاقة 16 ميجا 
وات لتوفير الطاقة الكهربية بأكثر من خمسة أضعاف الشبكة القديمة وذلك 
لتوفير احتياجات خدمة الانشطة البحرية والمحطات الحديثة والمجمعات الادارية 
ومحطة السفن السياحية بالمنطقة الشرقية لميناء الإسكندرية ويشمل المشروع 
موزع رئيسى بطاقة 16 ميجا ملحق به غرفة تحكم وخط كابلات 11 ك.فولت 
بطول 3كم من محطة القبارى وشبكة ضغط متوسط داخلية بطول 
2 كم وعدد 6 غرف محولات لخدمة الساحات والمنطقة المحيطة | 
بالطريق الشريانى وعدد 2 محول بالمحطة البحرية و2 محول بمبنى 
إدارة الهيئة كما تسمح الشبكة باستيعاب النمو المستقبلى والتطور |//01 


الحديث للمعدات. 
إنشاء شبكة الصرف الصحى والأمطار للمنطقة 
الشرقية بالميناء 


يشمل المشروع إنشاء شبكة جديدة للصرف 
الصحى اخدمة المنطقة الشرقية بميناء 
الإسكندرية وتسمح لأول مرة فى تاريخ الميناء 
بالتخلص من الصرف الصحى الى الشبكة 
العمومية من خلال 4 محطات رفع الى خط 
الصرف العام الجديد للمنطقة الغربية 
لمدينة الإسكندرية ويما يسمح بإنهاء 
مشاكل الإطماء والتلوث بالمساحة المائية 
للميناء وتشمل الشبكة اكثر من 2000 
متر من المواسير وعدد 120 مطبق 
وشنيشة كما تشمل شبكة مستقلة لصرف 
الامطار ومصبات. للصرف 3 


إنشاء نظام المراقبة التلمزيونية للمسطح 
الارضى والبحرى 

تتكون شبكة المراقبة الإلكترونية من عدد 160 كاميرا 
فيديى ديجيتال ثانية وعدد 40 كاميرا متحركة بالإضافة سنياس انا 
إلى ستة كاميرات عملاقة للمراقبة البحريةلمناطق الإقتراب ١‏ 
من مينائى الإسكندرية والدخيلة ويتم التحكم فى منظومة الكاميرات من مركز أ 
مراقبة و تحكم بمبنى رئاسة الهيئة بالبوابة 11 حيث يقدم صورة جيدة لجميع | 
مناطق مينائى الإسكندرية والدخيلة وعد من مراكز التحكم الفرعية بالمناطق. 1 
والمنظومة مزودة بأجهزة لاسلكى متنقل لتحقيق السيطرة 1 


3 
2/١ 


من آ 1 
03 
دعومو 1 


لى جميع مناطق مينائى الإسكندرية والدخيلة. | 
وتمتاز هذه المنظومة بالعمل فى أقل شدة إضاءة ليلا مع دوائر حماية للضىء | 
الشديد. ١‏ 


إنشاء النظام المتكامل للموازيين الالكترونية بالميناء 1 
تتكون منظومة الموازين الإلكترونية من عدد 16 ميزان إلكترونى 12 منها 
مخصص ليناء الإسكندرية وعدد 4 بميناء الدخيلة سيتم ربط هذه الموازين 
بالبوابات ونظام الإدارة الإلكترونية لضمان آليه التسجيل والحساب لأوزان 
انات من خلالها يمكن آ 
تحديد حجم التداول للبضائع الصادرة والواردة وتحقيق سرعة و دقة الخدمات آ 


البضائع وعدد السيارات وحمولاتها بما يوفر قاعدة 


المتعلقة بخروج البضائع من البوابات,. ١‏ 
ب. التطويرفى البنية الطوقية ١‏ 


أعمال تنسيق الموقع العام والزراعة للمنطقة الشرقية 1 
يهدف المشروع الى الإرتقاء بالفراغات العامة والطرق الرئيسية ومحور المدخل | 
السياحى بالميناء بما يؤدى الى تغيير الصورة السلبية للميناء وإضافة النسق | 
الجمالى المت ميناء الاسكندرية ويشمل المشروع اعمال المسطحات الخضراء | م 
لما يزيد عن 40000 م2 وأعمال الشجيرات وأحواض الزهور وأعمال النخيل 
البلدى وأعمال الارصفة وممرات المشاة ومناطق انتظار السيارات والأعمال 
التجميلية المتنوعة وأعمال شبكات الرى وغرف الطلمبات الخاصة بها. ١‏ 
يهدف المشروع الى الإرتقاء بالفراغات العامة والطرق الرئيسية ومحور المدخل | 
السياحى با ميناء بما يؤدى الى تغيير الصورة السلبية للميناء وإضافة النسق | 
الجمالى المتميز لميناء الإسكندرية ويشمل المشروع اعمال المسطحات الخضراء | 
لما يزيد عن 40000 م2 وأعمال الشجيرات وأحواض الزهور وأعمال النخيل | 
البلدى وأعمال الارصفة وممرات المشاة ومناطق انتظار السيارات | 
والأعمال التجميلية المتنوعة وأعمال شبكات الرى وغرف الطلمبات | 
الخاصة بها. 

ج. التطويرفى البنية المعلوماتية : 

1. إنشاء مراكز إدارية مطورة لمناطق الميناء ١‏ 
يشمل المشروع إنشاء عدد 7 مراكز ادارية مطورة لمديرى مناطق !أ 
اايناء المختلفة ويشمل المركز المطور على مبنى مدير آ 
المنطقة وغرفة المراقبة التليفزيونية وغرف المعدات 1 
والسكرتارية كما تشمل على مكاتب ممثلى [ 
الجمارك والشرطة والرقابة على الصادرات | 
والإدارات الفنية بهيثة الميناء ومبنى عمال | 
'لرياط وكذلك مجمع الاقامة للورديات لعدد 10 | 
أسر شامل كافة الخدمات من دورات مياه | 
واوفيسات. 

وسنوالى نشو باقس النظرة ! 
المستقبيلة للإدارة والتخنطيط أ 


1 ١ 


« وزارة النقل: تساهم فى وضع معايير ئلعمالة البحرية لدعم قدرات الموانى المصرية 
« إمكانية مشاركة الخطوط الملاحية للحاويات فى إستثمارات ا موانى «ودراسة فرص العمل» 


البشرية وكضاءة أداء الموانئ». 
وشهدت الندوة الكثير من المشاركات الإيجابية من قبل 
الخبراء والمشاركين فيها. وقد قامت مجلة إنترناشيونال 
بتغطية الندوة وفتح حوار حول إختيار فندق بلازا 
والمعرض المقام بتلك الفترة والمجهود المبذول لوصول 
الندوة والمعرض بالشكل اللائق أمام السادة الحضور, 
وكانت الندوة تحت رعاية معالى وزير النقل المهندس 
محمد متصور وسعادة اللواء محمد عبد السلام 
المحجوب محافظ الإسكندرية بمشاركة الدكتور عبد 
الحليم البسيونى نائب رئيس الأكاديمية للدراسات 
والتقنية وبحوث النقل والدكتور حمدى حسان مدير 
معهد تدريب المواني؛ ويحضور الكثير من قيادات 
وحدات الثقل البحرى واستمرت الندوة ثلاث أيام بدء 
من 12 مارس حتى 14 مارس بقاعة «الزهراء» الكبرى 
بفندق هيلتون جرين بلازا بالإسكندرية. 

الجلسة الأفتتاحية: 

بدأت مراسم الجلسة الإفتتاحية بكلمة الدكتور حمدى 
حسان مدير معهد تدريب الموانى رحب فيها بالسادة 
الحضور والمشاركين بالندوة قائلاً أن ندوة الموانى 
الدولية أحد المؤتمرات الهامة على المستوى المحلى 
والإقليمى حيث استطاع معهد تدريب الموانى الإنتظام 
فى عقدها سنوياً على مدار أثنين وعشرون عاماً 
مما عكس الجهد المبذول سنويا لتخرج الندوة بالشكل 
اللائق وتحقيق الأرقام القياسية فى إنجذاب الحضور 
والمشاركين بالندوة أقليمياً ودولياً. 

مؤكدا أن موضوع هذه يعتبر من الموضوعات 
الهامة على المساحة حالياً وتستحوذ على إهتمام 
المسئولين فى وزارة النقل والمهتمين بصناعة الموانى 
والنقل البحرى والذى يتناول التحديات التى تواجه 
الموانى في سبيل التطور ورفع كفاءة الأداء. 


وأضاف الدكتور حمدى حسان أن أهم ما يميز ندوة 
هذا العام هو الإهتمام بتنمية وصيانة الموارد البشرية 
باعتبارها ركيزة التقدم فى أى صناعة بصفة عامة 
وصناعة الموانى وقطاعات النقل البحرى بصفة خاصة 
وذلك من خلال البرامج التاهيلية والتدريبية القصيرة 
طبقاً لمتطلبات المعايير الدولية للمنظمة البحرية 11010 
ومنظمة العمل الدولية 11-0 وذلك من خلال دعم معالى 
وزير النقل ومشاركة الأكاديمية فى جميع اللجان الفنية 
التى تتناول تطور الموانى وصناعة النقل البحرى. 

كما أكد اللواء بحرى صلاح الوليلى مستشار وزير 
النقل فى كلمته نيابة عن معالى وزير النقل المهندس 
محمد منصور أن العنصر البشرى هو المحرك الرئيسى 
لعمليات الثماء الإقتصادى والإجتماعى فى البلدان 
المختلفة. 

والجدير بالذكر أن الموانى تتجه حالياً إلى تطبيق 
أحدث التكنواوجيا التى تحتل الساحة لإستثمار 
ملايين الدولارات لتشغيل تلك العمالة والحصول على 


عمالة مؤهلة ومدرية على إستخدام التكنولوجيا والقدرة 
على الإبتكار وخلق ميزة تنافسية بما يعرف «بعمالة 


ا معرفة», 9 

وقال اللواء صلاح الوليلى أن تأهيل الكوادر البشرية 
سواء على ظهر السفن أو عمالة الموانى والشركات 
الخاصة بالنقل البحرى سوف تمثل أهم وسائل الرقى 
والتقدم بالخدمات وأن معهد التدريب من خلال حرصه 
على تلك الندوة السنوية وتقديم أوراق البحث للسادة 
الخبراء ساهم بشكل واضح فى تلك المرحلة من 
التطوير. 

وعلى صعيد آخر فإن وزارة النقل قد بدأت أولى 
خطواتها نحى وضع معايير للعمالة البحرية التى 


نظم معهد تدريب الموانى مؤخراً الندوة الدولية الثانية والعشرون للموانى تمت عنوان «الموارد 


ترغب بالإلتحاق بالعمل داخل الموانى وذلك تمشياً مع 
الإتجاهات العالمية ومع توصيات مؤتمر الأمم المتحدة 
للتجارة والتنمية 111001810 ومنظمة العمل الدولية 
11.0 ودعماً لقدرات الموائى المصرية مما يضعها 
ضمن أجيال الموانى الحديثة. 

وأعرب اللواء صلاح فى ختام حديثة عن رغبته فى أن 
تكون توصيات تلك الندوة ناجحة وتساهم فى زيادة 
كفاءة أداء وفاعلية الموانى وتقدم بالشكر لكل من ساهم 
فى إعداد هذه الندوة. 

وأشار الدكتور جمال الدين مختار رئيس الأكاديمية 
العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى ورئيس 
اللجنة التنفيذية لمعهد تدريب الموانى فى كلمته إلى 
أن كفاءة معهد تدريب الموانى وإنتظامه فى إعداد 
الندوة بشكل دورى أكسبها أهمية وشهرة واسعة على 
الصعيد المحلى والإقليمي. 

وأضاف رئيس الأكاديمية أن حرص معهد تدريب 
الموانى على إنتقاء الموضوعات التى تشغل رأى 
المجتمع فى صناعة الموانى البحرية وجمعها ومناقشتها 
لتوفير المعلومات والبيانات والتوصيات قد ساهم بشكل 
واضح فى دعم وتطوير الموانى وصناعة النقل البحرى 
يأكمله, 

وأنهى كلمته بتوجيه الشكر لوزارة النقل ومعالى وزير 
النقل لدعمها الكامل والدائم للأكاديمية والمعهد وجميع 
المراكز العلمية الأخرى للمساعدة فى تحقيق الإنجازات 
والنجاحات المتوالية. 

أختتمت الجلسة الإفتتاحية أعمالها بمراسم أفتتاح 
المعرض الرابع عشر للمعدات والخدمات البحرية 
المصاحب لأعمال الندوة هذا وقد شارك بها العديد من 
الشركات والهيئات والموانى البحرية العربية. 


الأداء البشرى وجودة الخدمات بالموانى 


البحرية: 

بعد ذلك أستكملت الفاعليات وأنقسم جدول الأعمال 
إلى خمس جلسات على مدار الأيام الثلاث قدم خلالها 
الحاضرون العديد من الأوراق البحثية, 

وناقشت الجلسة الأولى الأداء البشرى وجودة 
الخدمات بالموانى البحرية برئاسة الدكتور أحمد عبد 
المخصف محنود عميد معهد الثقل الدولى واللوجستيات 
- مصر كما ناقشت الجلسة الثانية التدريب والتطوير 
برئاسة الدكتور عبد الرحمن توفيق رئيس مجلس إدارة 
مركز الخبرات المهنية للإدارة - مصر وناقشت الجلسة 
الثالثة الجوانب الفنية وتطوير أداء الموانى برئاسة 
دكتور إسماعيل مبارك مستشار الرئيس التنفيذى 
والعضى المنتدب لشركة ميناء السخنة. 

ومثلت الجلسة الرابعة جودة الأداء بمحطات الحاويات 
برئاسة لواء بحرى فتحى أحمد سرور رئيس مجلس 
إدارة شركة إسكندرية لتداول الحاويات والبضائع 
مصر وأنهى الربان «ثيو دورس سبانوس» مدير المركز 
البحرى الدولى - اليونان الجلسة الخامسة بمناقشة 
السلامة «وإدارة الأزمات با موانى», 


الجلسة الختامية: 

خرجت الندوة ببعض التوصيات الهامة لتنمية الموارد 
البشرية لتحقيق أعلى كفاءة وجودة ممكنة للأداء من 
خلال ما قدم فى الندوة من مناقشات مثمرة. 

أوصت الندوة بدعم التعليم والتدريب عن بعد وتأميل 
الكفاءة البشرية اللازمة لإنشائها وإدارتها بما يكفل 
الإسراع بعمليات التطوير للأداء البشرى للعاملين 
بالموانى العربية وكذلك الصناعات ذات العلاقة بالنقل 
البحرى. 

كما أوصت بتدعيم عمليات تصميم البرامج والمنامج 
التدريبية الورقية والإلكترونية وفق الأسس وا معايير 
العامة المستخدمة فى إنتاج تطوير الموارد والمناهج 
التدريبية والإستعا 
هذه المناهج وإضافة التوصيا 1 
إنشاء كيان تنظيمى فعال لتدريب وتأهيل المدربين 
وأخصائى التعليم والتدريب بما يضمن توفير كفاءة 
وأكدت التوصيات أن إتحاد المواني البحرية العربية 
سوف يتبنى صياغة عربية مدونة لمعايير الأداء الإدارى 
الإستراتيجى للمنظمات العربية العامة فى مجال النقل 


ن بلاذا تثيرا الاهتمام 
د وزائب مدير معهد تدريب 
قاع الزهراء بداخل فندق 


باازا أنها القاعة ا 
عدي 00 قز يوالها 
اف ايسان مواسي أن 


5500 أكشر 


أن 


وكاتريلا. 


. لا إلقيلك الاللموعة اللمللقة 


أخرى منها مولدات الكهريا 


البحرى وزيادة المخصصات المالية لتطوير الموارد 
البشرية فى الشركات وأشارت التوصيات إلى سرعة 
تغطية الموانى البحرية بنظام الربط الآلى مع الإسراع 
فى استحداث برامج تدريبية على تطبيق الإدارة 
الإليكترونية لخلق كوادر بشرية قادمة على التعامل 
مع التقنيات الحديثة. 

بالإضافة إلى بحث إمكانية مشاركة الخطوط الملاحية 
للحاويات فى إستثمارات الموانى مع دراسة فرص 
العمل المشترك مع شركات عالمية لتداول الحاويات. 
كما يوصى بالمزيد من الإهتمام ببرامج التدريب المتعلقة 
بالسلامة والأمن بشكل مستمر وحتمية مشاركة 
الشركات المتخصصة فى إنشاء وإدارة الموانى 
ومحطات الحاويات فيها أسوة بشركة دبى للموانى 
التى يفترض أن «تدير 4 موانى أمريكية» وضرورة 
إدماج وتفعيل البعد البيئي فى الموانى المصرية من 
خلال الإدارة البيئية المتكاملة وتقديم دراسة تقييم للأثر 
البيئى للمشروعات فى الموانى ووجود سجل بيئى لكل 
ميناء وأنهى اللؤتمر أعماله بالقيام بجولة ميدانية لميناء 
الإسكندرية, 


الثمر مسئول التسويق بشركة ماند. 
م 


'ء وتوكيل ماك والتوريدان البحرية 


ق ألا إنتشار الشركة قن 


حيلا أللبحت وللل للرحلة 


تشمل 12 بارلا للى مصر 


0 الشركة مانتراك ألا 
هلا السامالا اللاو 
اماملا الل 7 ,27 00 امار 


بقلم/ عبدالسلام السيد أحمد 
تم إقامة الدورة الثانية للمعرض الدولى للطيران المدنى'إفيكس 2006" بمدينة 
السلام شرم الشيخ؛ وقد حرص الرئيس محمد حسنى مبارك على إفتتاح هذا 
ا معرض الذى شاركت فيه 90 شركة نمثل 42 دولة متخصصة فى صناعة الطائرات 
الصغيرة على مستوى العالم بجانب شركتى بويتج وايرباص المصنعة للطائرات 
لكبيرة؛ وشاركت أيضا فى المعرض شركات تكنوئوجيا المعلومات. 


القادمة فى مارس 2008, 
وسيتم التسويق لهذه الدورة, 


- 
وصرح الدكتور أحمد نظيف 


وتفقد الرئيس مبارك بصحبة الدكتور أحمد نظيف رئيس 
مجلس الوزراء أجنحة المعرض وأنواع الطائرات المعروضة, 
وأعجب سيادته بالتكنولوجيا الحديثة التى وصلت إليها 
صناعة الطائرات المانية.. 


وقد حضر حفل الإفتتاح عدد من الوزراء ورئيس ديوان 
رئيس الجمهورية ورئيس الهيئة العربية للتصنيع ومحافظ 
البحر الأحمر ورؤساء الشركات القابضة التابعة لوزارة 
الطيران» وعدد من وفود المنظمات والهيئات الدولية المعنية 
بالطيران المدثى. 

وقام الفريق أحمد شفيق وزير الطيران بشرح توضيحى 
شمل الشركات العارضة المتخصصة فى صناعة الطائرات, 
وشركات الخدمات والمعدات الأرضية» وأشار الوزير إلى أن 
عدد الشركات المشاركة فى المعرض هذا العام زادت بنسبة 
5 مقارنة بالدورة الأولى العام الماضىء وذلك 
لما حققه جناح مصر للطيران من نجاح فى معرض دبى 


رئيس مجلس الوزواء بان إفتتاح الرئيس ميارك للمعرض ‏ 
بالرغم من سوء الظروف الجوية يؤكد إهتمام سيادته بكل 
ما يرتبط بالتنمية فى مصر خاصة وأن قطاع الطيران 
المدنى يعتبر ركيزه أساسية لعملية التنمية؛ وله التأثير على 
كل القطاعات سواء الخاصة بالسياحة أو التجارة بجانب 
مجالات نقل الركاب والبضائع؛ وأكد رئيس الوزراء على أن 
المعرض يعتبر فرصة جيدة للتعرف على التكنولوجدا الحديثة 
فى مجال الطيران المدنى الذى يشهد 
نهضة أن الفرصة مواتية للتوسع 
والنهضة فى هذا المجال خاصة صناعة 
النقل الجوى وإنشاء المزيد من المطارات. 
رجال وراء نجاح المعرض 

إن نجاح المعرض الدولى للطيران 
المدنى"إفيكس 2006" يرجع إلى تضافر 
كل الأجهزة التى تعمل فى مجال الطيران 
ويؤكد ذلك التصريحات التى أدلى بها 
رؤساء الشركات المعنية كل فى موقعه: 
» فقد قال المهندس إبراهيم مناع رئيس 
الشركة القابضة للمطارات والملاحة 
الجوية أن الشركة قدمت من خلال 


قدرة مصر على تنظيم هذا النوع من 
المعارض الدولية المتعلقة بالطيران. 

+ صرح المهندس عاطف عبد الحميد 
رئيس الشركة القابضة لمصر للطيران 


بأنه تم التنسيق بين جميع الشركات التابعة لتوفير كل 
الإمكانات اللازمة لإنجاح هذا المعرض. 

» يعتبر المهندس عبدالعزيز فاضل رئيس شركة مصر 
للطيران للصيانة والعمالة الفنية . المعرض فرصة كبيرة 
لجذب العملاء للإستفادة من النجاح الذى حققته شركته 
فى صيانة وإصلاح الطائرات خاصة بعدما أصبحت مركزاً 
دولياً وحصولها على شهادة الإعتماد الدولى للجودة المعتمدة 
من الإتحاد الأوروبى التى تؤهلها لإجراء العمرات للطائرات, 
وستبدأ الشركة فى التعاقد مع المطارات العربية للإستفادة 
من خبراتها وإمكانياتها فى إصلاح الطائرات. 

» المهندس ماجد المصرى رئيس شركة تكنولوجيا المعلومات 
فى الطيران قال أنه سيتم عرض المشروع الخاص بأول 
تطبيق فعلى للمشروع الكبير الخاص بالحكومة الإلكترونية 
الذى تدعمه وزارة التنمية الإدارية, كما سيتم عرض 
مشروع الارشيف الإلكترونى الذى تنفذه الشركة, والذى 
يتيج التحرك للبريد اليومى داخل الشركات بشكل إلكترونى 
بدلا من التعامل ورقياء كما ستقدم الشركة مشروع الممر 
الصناعى الذى إنتهت المرحلة الأولى منه والذى تموله 
الحكومة الفرنسية بتكلفة تصل إلى مليون يورو. 


إحدى الطائرات 


الأساطيل التجارية الموان 


وقد عقد المؤتمر فى الفترة من 14 . 15 مارس 
6 بقاعة الدكتور جمال مختار بالأكاديمية 
العربية للعلوم والتكتولوجية والنة 
قير؛ وسط حضور لفيف من 


البحرى والقائمين عليه وصناع القرار فى مصر أء 


وبرعاية الخدمات الإجتماعية لضباط 
البحرية التجارية وبدعم من الأكاديمية العربية 
للثقل البحرى والتى تعد المنبر الأول لتا 
العمالة وفى حضور قطاع الثقل البحرى ووزا 
القوى العاملة والهجرة ونقابة البحارة ومنظمة 
العمل العربية المشتركة وشركات الملاحة ويهذا 
إكتملت منظومة نجاح هذا المؤتمر منذ يومه 
الأول حيث تم عرض الرأى وتمت مناقشته مع 
كافة الحضور بجدية وموضوعية ففى الجلسة 
الفتتاحية تحدث الريان/ أحمد حافظ... رئيس 
رئيس المؤتمر وقد أعرب عن سعادته 
بذا المضور وبوجود الجمعية فى بؤرة 
الأحداث لتنظم تلك المؤتمر الذى يخدم البحارة 
والعاملين فى البحر. 

كما تحدث الربان / محمود حمدى... رئيس 
مجلس إدارة شركة بيراميد للملاحة, واللواء/, 
نيابة عن معالى وزير النقل 
المهندس/ محمد متصور... 

وكانت الجلسة الأولس للمؤتمر بعنوان 
والتاهيل" برئاسة اللواء/ ن 
قطاع النقل البحرى وقد 
سامى زكى عوض... مساعد عميد كلية النقل 
البحرى حول الأسس النظرية لفلسفة إدارة الجودة 
الشاملة فى التليم البحرى مشيراً إلى أهمية 
التعليم ومطالباً بوقف التعليم لمدة عام على سبيل 
المثال ما حدث فى اليابان وذلك لمحو أمية الشعب 
أولاً اليصبح قادرا على تحديد مستقبله , 

» وقد قدم الريان/ أحمد محمد يوسف... محاضر 
بكلية النقل البحرى دراسة حول كيفية الحصول 
على ضباط ومهندسين ذوى كفامة عالية مشيراً إلى 
ضرورة النظر لمعايير ومتطلبات ملاك السفن والتى 
تمثل معايير التشغيل ومتطلبات السوق الملاحى 
العالمى مما يتطلب تطبيق تلك المعايير من خلال 
المؤسسات الت 
» وعن التطوير والتحديث فى عمالة الصيد البحرى 
وأثره على الإقتصاد القومى تحدث الربان/ محمد 
فوزى ذكى... محاضر ومنسق ومخطط برامج 


* التدريب 


انئ» اللوجيستيات؛ وغيرها 
كلها عناصر نمثل القاعدة التى يرتكز عليها النقل 
البحرى المصرى ونظرا لما يشهده السوق الملاحى من 
تطو رسريع ونجاح فعال وملحوظ فى كل عنصر من 
عناصر منظومة النقل البحرى فإن هناك عنصراً 
هاما ورئيسيا أيضا لابد من الإهتمام به والعمل 
على تتحسين أداءه وتقديم التدريب والنصيحة ١‏ 
والخبرة له دائماً فهو أداة صناعة النقل البحرى | 
ودعم الأساطيل التجارية المصرية وهونواة 
مستقبل أفضل فى ظل الظروف ا متغيرة: تلك 
العنصرإنما هو العنصر البشرى "العمالة البحرية" 


قسم الصيد البحرى بكلية النقل البحرى مشير 
إلى أهمية الثروة السمكية وطالب بإعداد مؤتمراً 
خاص بالصيد لحل المشكلات التى تواجه العاملين 


البحرية المصرية برئاسة السيدة / سميرة أبو 
مسلم ... مدير عام الإدارة العامة للتشفيل 
والتمثيل الخارجي بوزارة القوى العاملة وقد جاء 

دور الوزارة فعالا ومؤثرا حيث تحدث / رمضان 
محمد عثمان ... مدير إدارة التشغيل والتمثيل 


الخارجى عن شركات توظيف العمالة البحرية 
والمصرية وأمميتها. 


غلاب... مدير إدارة التمثيل 
الخارجى بالإدارة العامة للتشفيل و!! 
الخارجى. حول دور مكاتب التشكيل والتمثيل 
الخارجى 
أما الاستاذ/ أشرف غبريال... خبير شئون 
الدراسات الإستراتيجية والبحرية فقد تحدث عن 
الإطار التصورى للمرصد البحرى وقد عرض بعض 
المراصد الموجودة داخل المجتمع الدولى. 
وجات الجلسة الثُالثُةَ حول المعايير الدولية 
والوطنية للعمالة البحرية برئاسة د/ رفعت رشاد... 
رئيس مجلس إدارة الجمعية العربية للملاحة. 
وتحدثت 1/ سوزى محمد قاسم... باحث أول بإدارة 
مستويات العمل الدولية بوزارة القوى العاملة عن أثر 


معايبر العمل الدولية على العمالة البحرية المصرية, 
أما الاستاذة/ أبو مسلم... فتحدثت عن 
التدريب والإستخدام الأمثل للكوادر البحرية فى ظل 


المعابير الدولية والوطنية. 
وعن منظمة العمل العربية ورعاية البحارة تحدث 1/ 
عماد شريف... رئيس و العربية المهاجرة. 
بمنظمة العمل العربية 

وأخيراً وحول الحفاظ على العمالة البحرية المصرية 
فى سوق العمل كانت الجلسة الرابعة برئاسة 
الريان/ طلال الشواربى... عميد دراسات السلامة 
البحرية بالأكاديمية العربية للنقل البحرى. 

تحدث من خلالها 1/لمحمد الراعى... (المحامى 
بالنقض) والربان/إبراهيم شحاته... (محاضر 
بعمادة السلامة البحرية) حول حماية البحار 
المصرى فى سوق العمل الدولى. 

وعن العمالة البحرية المصرية حول مصادر القوى 
ونقاط الضعف تحدث الريان/ سعيد بليع... 


القاهين والتشفيل 
أب العمالة البجيرية بن الماهيذ 1 


نحت رعاية معالى وزير النها سدية 


"العمالة البحرية بين التأهيل والتشغيل" 


مستشار بحرى بمركز البحوث والإستشارات لقطاع 
الثقل البحرى, 

كما قدم الريان/ أشرف حلاوة... محاضر بعمادة 
السلامة البحرية عرضاً وافياً عن دور برامج 
السلامة البحرية فى تأهيل البحارة وجاءت الجا 


نم إستراض ما ثم ناشت فى المر وجنت _ 
المناقشات جادة ومفيدة وقد كان لها بالغ الأثر فى 
الخروج بتوصيات فعالة وجاد: 

مع المسئولين على العمل 
راجيا حيز التنفيذ وألا تكون مجرد حبر على وى 
ورق حيث لا يتحمل الأمر مزيدا من الدراسات 


بل يحتاج للعمل الجاد لتطبيق الدراسات السابقة 3 


وتحقيق معادلة النجاح وقد شاهدت حماسا لم 
أعهده من قبل من الجهات المعنية مع الحضور حيث 
تم عرض كافة المشكلات والمتعلقة بالعمالة وعرض 


كافة المشكلات التى يتعرض لها العاملين بالبحر . 


فلشاروا إلى نقاط الضعف الحساسة فى العمالة 
البحرية ووقعوا بأنفسهم إرشادات الوصول لعمالة 
بحرية مدرية يعتمد عليها لتشغيل أساطيل قوية ومن 
هذه التوصيات 

1 - أعفاء العاملين فى البحر من الضريبة العامة 
على الدخل أسوة بالعاملين فى المناجم حتى يمكن 
أن تحتفظ الشركات الملاحية المصرية بسمالتها 
المدرية وتضمن عدم تركهم للاسطول المصرى بسبب 
إنخفاض الرواتب بعد إستقطاع الضرائب. 

2 - ضرورة رفع كفاءة العمالة البحرية المصرية 


كمساهمات الشركات الملاحية والتوكيلات كذلك عن 
طريق الدعم المالى من الهيئات الكبرى والمائحة 
ورجال الأعمال وعن طريق تحويل جزء من الرسوم 
المحصلة من السفن فى هذا الإتجاه. 

3 - دعوة الأكاديمية العربية للطوم والتكنواوجية 
والنقل البحرى لعمل برامج تخصصية لخريجيها 
من قسمى الملاحة والهندسة البحرية تفطى أوجه 
الطلب فى سوق العمالة البحرية لتغطية إحتياجات 
الشركات المتقصصة فى نقل الغاز والبترول 
والحاويات و. 
4 - إصدار كتيب إرشادات يحتوى على الحقوق 
الأساسية للبحار والجهات الرسمية والمدنية التى 
يمكن اللجوء إليها قى الوطن وخارجه فى حالة 


اسبيوت مسر 


1 


ا لذ مالكها. 
إيجاد برنامج تامينى بالإتفاق مع 
ن الكبرى يضع ميزات مقارية للميزات 


جمعية الخدمات الإجتماعية لضباط البحرية 
جارية وبالشراكة مع قطاع النقل البحرى ووزارة 
القوى العاملة ومنظمة العمل العربية وبدعم مالي من 
الجهات المناحة والشركات الملاحية ورجال الأعمال 
وأى مصادر أخرى متاحة للتحويل. 

7 - تجميع كافة القوانين والقرارات الوزارية 
والتشريعات الخاصة بالبحاره فى جميع اللجالات 
وإصدارها فى قالب مستندى واحد وتوزيعه على كافة 
الجهات المعينة مما يتيح للجميع فرصة التعرف على 
الوضع القانونى الحالى ومما يتيح فرصة الدراسة 
والتعديل والإضافة, 

8 - ضرورة القيام بحملة إعلامية توضح أهمية 
صناعة النقل البحرى ومردودية العمالة البحرية 
على الدخل القومى على أن تتم تلك الحملة فى كافة 
القنوات الأعلامية المرئية والمسموعة والمكتوية لعلها 
تؤدى إلى توجيه الإستثمارات المصرية إلى قطاع 
النقل البحرى وتعرف بأهمية تطوير تلك الصناعة 
الهامة, 

وختاما .. لقدكاد للإتر فالا وعلى قركيير مه الأضمية 
وكاه التنظيم جيداً جداً وكاه له الأثر الفعال فى نجاع 
المؤتر وتألفن جمعية الخدسات الاجتماعية لضباطم 
البحرية التجارية والتى لم تمل عامها الثاني وكانها 
لؤلاة بدأ يشة نورها لخدمة النقل البحرى فإلى هريد هه 
التجاط والتقدم ياذه الله 


ا سم ا 


يقول بعض الخبراء البحريين أنه ما لم يستيقّظ ملاك السمن 
والشركات الملاحية,؛ فإنهم سيواجهون مشكلة كبيرة نتيجة 
النقص فى الكوادر اللازمة لادارة أعمالهم. وستستيقظ شركات 
الملاحاة على المشكلة عندما يؤثر هذا الوضع فى عملياتها وضى 
صعوبة تعبثة الكوادراللازمة سواء من خبراء المعاينة أوسماسرة 
بيع وشراء وتأجير السطن أو الوكلاء الملاحيين أو المشرف 
5 1771 5172124 خاصة وأنه لا توجد خطة طريق 


محددة وواضحة للعمل المستقبلى فى المهناة البحرية. 


وفى سبتمبر 2005, نشر تقرير قامت 
بإعداده جامعة 81010 إالث! ]50107 
501-217 جاء فيه أن العاملين فى البحر 
يختلفون عن العاملين فى الصناعات الأخرى 
فى أنه مطلوب منهم أن يبتعدوا عن أوطانهم 
وعائلاتهم لفترات طويلة» وأن عليهم العمل 
والتعايش مع أفراد طواقم محدودة العدد 
فى سفن معزولة عن باقى المجتمع؛ وأن مهنة 
العمل فى البحرلها لفتها ومعلوماتها الخاصة 
بهاء وبالتالى فإن العمل فى البحر هو أسلوب 
حياة لا يعرف حدودا وطنية ويعتمد على 
علاقات الإخاء بين العاملين فيه القادمين من 
مختلف بلدان العالم,. 

هذه العلاقات الأخوية واللغة الموحدة هى التى 
تفسر سبب تفضيل إختيار العاملين فى البحر 
للعمل فى المجالات البحرية فى البحر؛ حيث 
يسهل عليهم الإتصال مع زملائهم فى المهنة 


لف عن السفن ونظم العمل 
بها والأساليب البحرية؛ بالإضافة إلى قدرتهم 
على تقدير المواقف الطارئة ومواجهتها وإتخاذ 
القرارات وحل المشاكل؛ وخاصة الضباط 
البحريين منهم: 

ونظرا لأن الخبرة والمؤهلات 


بعض قدامى الضباط البحريين متصلبين فى 
أفكارهم ويقاومون أى تغيير أو سلطة تفرض 
عليهم من آخرين. 

غير أن نقص إعداد وتدريب العاملين فى البحر 
الذين يتركون العمل على السفن وينتقلون إلى 
العمل فى المجالات البحرية فى البر - وخاصة 
فى إدارة الأعمال - يعتبر قضية هامة يذ 
أن يكون لها صدى شديد فى السنوات 
القادمة. ويقول بعض الخبراء أن هذه القضية 
ستظهر نقص المهارات الحالية للكوادر العاملة 
فى مكاتب الشركات الملاحية فى البر؛ وأن هذا 
سيؤدى إلى مبادرات فى التدريب التكميلى» 
وأن معاهد التدريب البحرى حول العالم 
تدرس الحاجة إلى إضافة هذه الدراسات 
إلى مناهجها. 

وهناك عدد من الأسباب لقرار العاملين فى 
البحر النزول للعمل فى البرء منها الإلتزامات 
العائلية والفرص الجيدة للعمل فى الير والرغية 
فى ترك العمل للظروف الإجتماعية الصعبة 
على ظهر بعض السفن والتى ترجع إلى 
التشغيل الشاق الحديث للسفن بأقل الأفراد 
والذى يقول عنه التقرير أنه يهتم بالمكاسب 
السريعة على حساب النظر إلى المصلحة 
العامة على المدى الطويل. كما أن هناك 
أسباب أخرى ترجع إلى سوء الإدارة على 
ظهر بعض السفن أو فى إدارات الشركات 
المالكة للسفن وكذا القلق من تجريم العاملين 
فى البحر تنفيذا للمعاهدات ١١‏ . 
المياه والإجراءات الأمنية |. 


1 سيتمبر 2001. ويصفة عامة يعتبر عدم 
وضوح الرؤية المستقبلية للعمل فى المهنة 
البحرية من أهم أسباب نزول العاملين فى 


يفضلون العمل فى وظائف فى شركاتهم؛ مالم 
يكن قرارهم بترك العمل فى البحر يرجع إلى 

شعورهم بسوء المعاملة أو سوء الإدارة من 
رؤسائهم أى مدرائهم فى العمل. ومن جهة 
أخرى من الملاحظ أن القليل منهم فقط ممن 
يلتحقون بالعمل فى البر يصلون إلى المناصب 
العليا فى إدارة الشركات التى يعملون يها. 
وهذه الفجوة تحتاج إلى إستكمالها بواسطة 


توجيههم من قبل المسئولين فى الشركات التى 


يعملون يهاء أوبإعطائهم دراسات تكميلية 


الزيادة معلوماتهم ومداركهم وقدراتهم فى 
إدارة أعمال الشركات الملاحية, 
وفى الماضى, كانت معظم الشركات الملاحية 
تعطى الفرصة لبعض العاملين على سفنها 
- ممن يتم إختيارهم من الذين يتركون العمل 
فى البحر - للعمل فى مكاتب الشركة أو 
للعمل كمشرفين بحريين أو مهندسين, وأما 
من لا يتم إختيارهم فإنهم يتركون لرغباتهم 
أوالمصيرهم. أما الآن فإن الذين يتركون العمل 
فى البحر يمكنهم الحصول على دراسات 
تكميلية لإعدادهم للعمل المستقبلى سواء فى 
مكاتب الشركات التى كانوا يعملون بها أو فى 
الأعمال الحرة الخاصة المتصلة بالبحر كوكلاء 
ملاحيين أو سماسرة تأجير وبيع السفن ونقل 
البضائع على السفن أو خبراء معاينة أو 
تشغيل الطواقم اللازمة للسفن وغيرها. 
وهذه الدراسات ١‏ تشمل علوم إدارة 
الأعمال واللوجيستيات وتقنية المعلومات كما 
بالإضافة إلى المستجدات فى النقل البحرى 
العالمى وغيرها من العلوم التى تؤدى إلى 
توسيع مداركهم فى مجالات العمل إدارة 
تشغيل السفن والشركات الملاحية, فلا تبقى 
معلوماتهم محدودة بالشئون البحرية الفنية 
فقط. 
ويجب وضع المستويات المطلوية لكل دراسة 
لبي يتفق مع المعاهدات الدولية 
والوطنية مع توفير المدرسين اللازمين لهذه 
الدراسات من أنحاء العالم إذا لزْم الأمر, 
على أن هناك إختلافات فى التدريب 
8 إختلاف المناطق 
من العالم؛ وذلك لإختلاف المشاكل التى 


عن مجلة 2005 060 لاا[ عاانا8 0نالاا8 


تواجهها كل منطقة ومتطلباتها. ضمن معظم 

الدول الأوروبية لا تعقد هذه الدراسات لقلة 
الدارسين فيهاء لأن العاملين فى البحر هناك 
يمكثون فى العمل البحرى مددا طويلة يلجأون 
بعدها إلى التقاعد وإعتزال العمل والراحة. أما 
فى بلدان الشرق الأقصى فإن الكثيرين من 
العاملين فى البحر لا يعملون لأكثر من 10- 


5 سنة ثم يتركون العمل وينزلون للعمل فى 
البرء وهؤلاء لا يدرسون الدراسات التكميلية 
للعمل قى البر لعدم وجود العدد الكافى 
من المعاهد المتخصصة وعدم وجود برامج 
للدراسات التكميلية أو مستويات محددة لكل 
مؤهل وأخيرا لعدم توافر المدرسين القادرين 
على القيام بهذا العمل, 

لذا فهناك نرى معظم العاملين فى البحر 
ينزلون للعمل فى البحر بدون دراسة تكميلية 
ويعملون فى معظم المجالات البحرية ولا 
يعترفون بحاجتهم لهذه الدراسات وينعكس 
هذا على مستويات أدائهم فى العمل الحر 
الخاص وكذا فى الشركات الملاحية. 

ولهذا فإنه من الضرورى على صناعة النقل 
البحرى أن تطمئن العاملين فيها على السفن 
التجارية فى البحار بأن هناك حياة بعد 
اء خدمتهم فى البحر؛ وأن هناك مستقبل 
نظرهم, وذلك بإتاحة الفرصة لمن يرغب فى 
ال للعمل فى البر بتوفير الدراسات 
التكميلية لهم لمساعدتهم فى النجاح فى 
شغل الوظائف فى الشركات الملاحية والقيام 
بالأعمال الحرة البحرية على الوجه الصحيع 
بما يساعد فى رقى صناعة النقل البحرى 
وتقدمها. 


رك العاملين في تصميما 


صرح السيد الأستاذ/ 2 أبو المتوح رئيس مصلحة الجمارك بأنه فى إطار 
تطويرا لجمارك المصرية؛ وفيما يخص تفعيل الهيكل التنظيمى الجديد بمصلحة 
الجمارك والذى تم تصميمه ليواكب أفضل الممارسات العالمية ولتصبح الجمارك 
المصرية من خلاله قادرة على التعامل مع كافة المتغيرات الاإقتصادية وتصبح 
منطقة عبور للواردات وليس منطقة تخزين لها حيث بدأ العمل فى أعداد دراسات 
الهيكل التنظيمى الجديد بمصلحة الجمارك بناءا على تعليمات مباشرة من 
السيد الأستاذ الدكتور/ وزيرا مالية: وهذه التعليمات تقضى بأن يتم رسم سياسة 
إستراتيجية لمصاحة الجمارك فى ضوء تحديد واضح للأهداف المطلوب تحقنيقها 


خلال الفترة القادمة. 


وفى هذا الإطار تم التخطيط لعقد عشر ورش عمل كجهد مشترك مع الخبراء الدوليين من 
الجهات المانحة وفريق التطوير فى مصلحة الجمارك فى أول سابقة من نوعها فى تاريخ 
مصلحة الجمارك بهدف مشاركة العاملين فى تصميم الهيكل التنظيمي ونقل المفاهيم والفلسفة 
الجديدة والتى تعكس روح الهيكل المطور والتى تتمثل فى التنسيق الكامل بين كافة القطاعات 
فى ظل تفويض السلطة لتعمل جميع الوحدات | داخل المصلحة بشكل متناغم وفى 
إتجاه واحد تحقيقاً للأهداف الإستراتيهية لمصلحة الجمارك العريقة. 
وقد عقدت عدد عشرورش عمل غطت القطاعات الأتية, 
1 - قطاع التخطيط الإستراتيجى. 2 - قطاع التكنولوجيا. 
3 - قطاع الخدمات الإدارية. 4 - قطاع شئون المصلحة. 
5 - قطاع الإلتزام التجارى, 6 - قطاع النظم والسياسات الجمركية, 
7 - قطاع العمليات وقد تم تقسيمه على أساس جغرافى يغطى مناطق ثلاث هى. 

1 - المنطقة الشمالية والغربية 2 - المنطقة الشرقية 

3 - النطقة الوسطى والجنوبية 
8 - قطاع الموارد البشرية 
وهذا وقد تم عقد ورشة العمل الأخيرة والخاصة بالمنطقة الوسطى والجنوبية من قطاع 
العمليات يومى 26/25 فبراير بالقاهرة وهذه الورشة تختص بالمنطقة التى تغطى المطار 


محمود أبو العا 
إلى ترسيخ وجودها فى مختلف الأوساط الجمركية بالتعاون مع كافة القطاعات التنفيذية 
والجمركية. 
ولا أذيع د إذا قلت إن النتائج التى تحققت فى ورشة العمل الخاصة بقطاع العمليات 
بمناطقه الثلاث سيكون لها تأثيرها المباشر على العمل الجمركى التنفيذى سواء على مستوى 
الموانى البحرية أو الموانى الجوية مثل مطار القاهرة الدولى والمطارات الإقليمية» سوف يشعر 
به الراكب والمستورد والمصدر فى أى منفذ جمركى من السلوم حتى أسوان وهذه ليست 
شعارات تقال بل حقيقية ستظهر إلى النور قريباً جداً إن شاء الله. 
وإذا إلى قطاع العمليات باقى القطاعات الأخرى المكونة لهيكل مصاحة الجمارك المطور 
ستتكون منظومة متكاملة تتسع لتشمل التلاحم مع المجتمع التجارى بأكمله والنظر بعين 
الاعتبار إلى المستقبل فى ظل نظام تكنولوجى جديد سيكون له بالغ الأثر فى تفعيل الأداء من 
خلال شبكة إتصالات متطورة. 
هذا وقد تم عقد ورشة العمل الأخيرة الخاصة بقطاع الموارد البشرية ويناء القدرات يومى 6 
/7 مارس فى بورسعيد وهو القطاع المختص بالعنصر الأساسى فى نجاح أى منظمة وهى 
العنصر البشرى فلا يكفى تصميم هيكل مطور مع إستخدام أفضل الإدارات التكنولوجية دون 
الإهتمام الأول والأصيل بالعنصر البشرى داخل مصلحة الجمارك المصرية حيث كانت هذه 
الورشة مسك الختام لورش العمل الخاصة بدراسات الهيكل 


ومن المتوقع أن تشهد الفترة القادمة عقد لقاء موسع لقيادات مصلحة الجمارك مع السيد 
جلال أبو الفتوح رئيس المصلحة وصولاً إلى النتائج والتوصيات النهائية والتى سيتم عرضها 
اذ الدكتور وزير المالية لتفعيل الهيكل التنظيمى المطور لمصلحة الجمارك 


وقرية البضائع وجمارك القاهرة وجنوب القاهرة حتى أسوان, 

وقد تميزت ورش العمل بالروح الإيجابية إلتى تسود كافة المشتركين من رجال الجمارك 
مع تغليب المصلحة العامة؛ كما لمست أرتفاع مستوى فريق العمل فى وحدة التطوير 
الجمركى المصاحب لفريق خبراء الجهات المانحة مما يبشر بقرب وجود كوادر جمركية مصرية 
على أعلى مستوى, وأخيرا روح الفريق التى سادت بين المشاركين وهى الروح التى نسعى 


صرح بذلك الأستاذ محمد حسن محمود رئيس قطاع المنطقة الشمالية والغربية والاستان 


محمود آبو العلا نائب رئيس وحدة التطويي " 


هاذا يجرى فى 20000000 2000006 
غرفة مالاحة يبورسعيك ؟9؟5 

3د زتبت: الغرفة عقد إجتماغ مع أغضاء.الجمفية العمومية واللجنة الفنية المشكة من الإدازة بالمركزية راجيا 
العلومات بجمارك الإسكنبرية لناقشة سبل تقبيم امنافنت الإلكترونى للجمارك ووضنع بخطة زمتية للتفيد ولك 


جراند الباتروس» 
9 وسوف نعرضن نتائح الإجتماع قئ العدد القادخ بمشيثة الله: 


جانا من الفنيد/ عاذل اللمعى نائب 
مجلس الإدارة ورئيس اللجنة 
لغرفة ملاحة بورسعيد 


الأتى: 
1 - ستقوم غرفة ملاحة بوزسعيد 
بالإتفاق مع مركز تحديث الصناعة 
بعمل ندوة موسعة للبرمجيات التى 
تهم جميع السادة. أعضاء الجمعية 
العسومية والتي تختص بخدمة 
مجال الملاحة والشحن والتفزيغ وكل. .. 


ما يخض مجال النقل البحرئ وأيضناً إخال || متوس رين اإقرا»” 
البيانات متويط يمول | فتوسطالسل متوسط وقت التظلمات | التحكيم 
الجمكية | إبىى رى | جيت امرض | صاحب فشان | لجال | منقاون | أخرى 

137 ده | يتنه | اتن | # | د 
لالس | عو | تك | | 0 
اللتطور 
لإدارات للركزية | 10577 كا 00 2 47 | 5 | 2د | 34 | 15 
التابعة 0 0 0 5 


السكة الحديد عصب النقل فى مصر حيث أنها تنقل ما يقرب من 9050 من حجم 
حركة الركاب بين المدن وتنقل حوالى 907 من حجم نقل البضائع واهتمت الدولة بها 
إهتماماً بالغا حيث أن ما تم تنفيذه في الغترة من 1983/82 حتى 2005/2004 بلغ 


حوالى 18 مليارجنيه وفيما يلى تحليلاً لموقنها المالى: 
الهيئة والمترو: 5 مليون جنيه مقابل 1155.8 


1- إرتفعت الإيرادات الجارية من 1062.2 
مليون جنيه فى عام 2004/2003 إلي 
9 مليون جنيه فى عام 2005/2004 
بنسبة زيادة قدرها 907.2 حيث حققت 
إيرادات الركاب زيادة نسبتها 9011.1 ؟ فى 
حين إنخفضت إيرادات اليضائع ب 
قدرها 906.2) وارتفعت حصة البيئة 
والأكل بنسبة زيادة قدرها 9093.4. 

2- أنخفضت الاستخدامات الجارية من 
6 مليون جنيه فى عام 2004/2003 
إلى 2791.3 مليون جنيه فى عام 2004/ 
5 بنسبة خفض قدرها 9011 حيث 
أرتفعت الأجور بنسبة 908.6 والمستلزمات 
السلعية بنسبة 963.8 وأنخفضت الفوائد 
بنسبة 9034.8 حيث إنخفضت من 1100.7 
مليون جنيه إلى 717.9 مليون جنيه, 
وإنخفض الإهلاك بنسبة 902 حيث إنخفض 
من 879.5 إلى 862.0 مليون جني 
3- أنخفض العجز النهائي من 2033.3 
مليون جنيه فى عام 2004/2003 إلى 
7 مليون جنيه فى عام 2004/ 
5 بنسبة خفض قدرها 9023.8 
ويرجع ذلك العجز بصفة أساسية إلى تحمل 


1 


السكة الحديد عبثى الأهلاك والفوائد بمقدار 
9 مليون جنيه فى عام 2005/2004 
مقابل 1980.2 فى العام السابق. 

4- وإذا ما استبعدنا الإهلاك والفوائد من 
الإستخدامات الجارية 


رية فإنها تنخفض إلى 


مليون جنيه فى العام السابق وينخفض العجز 
الجارى إلى 72.5 مليون جنيه مقابل 93.6 


التحويلات فإن الهيئة تحقق قائضاً نهائياً 
قدره 30.1 مليون جنيه مقابل عجز نهائى 
قدره 53.0 مليون جنيه فى العام السابق. 


الهيئاة بدون المتروه 
1- أرتفعت إيرادات النشاط الجارى من 
8 مليون جنيه فى عام 2004/2003 
إلى 887.4 مليون فى عام 2004/ 
5 بنسبة زيادة قدرها 967.6 حيث 
أرتفعت إيرادات الركاب بنسبة 9613.2 
وأنخفضت إيرادات البضائع بنسبة 966.2 
وأرتفعت حصة الهيئة فى النوم والأكل بنسبة 
0.4 
2- أنخفضت الأستخدامات الجارية من 
7 مليون جنيه إلى 2089.5 مليون 
بنسبة خفض قدرها 906.3 حيث 
إرتفعت الأجور بنسبة 908.3 أرتفعت إجمالى 
المستلزمات السلعية والخدمية بنسبة 
وأرتفع الإهلاك من 431.6 
1 مليون جن ا 
5 وأنخفضت الفوائد من 866.8 مليون 
جنيه إلى 630.6 مليون جنيه بنسبة خقض 
قدرها 9627.2 
3- بلغ العجز الجارى 1202.1 مليون 
جنيه فى عام 2005/2004 مقابل 
8 مليون بنسبة خفض قدرها 
5 ويإضافة الفرق بين 
الإيرادات التحويلية والمصروفات 
التخصيصية فإن العجز النهائي 
ينخفض من 1365.3 

إلى 0 مليون ج 

قدرها 9018.3 

4- وإذا ما استيعدنا الإهلاك 
والفوائد من الإستخدامات الجارية 
فإنها تنخفض إلى 11020.8 
مليون جنيه مقايل 932.2 مليون 
جنيه فى العام السابق بنسبة 
زيادة قدرها 909.5 وينخفض 


العجز الجارى إلى 133.4 مليون جنيه 
1 مليون جنيه فى العام السابق 
1 قدرها 9624.2 ويإضافة ناتع 
الوادت فإن العجن النهائى يتخفض إلى 
3 مليون جنيه مقابل 66.8 مليون 
جنيه فى العام السابق بنسبة خفض قدرها 
02 


متروالأنطاق: 

1- أرتفعت إيرادات الركاب من 237.4 
مليون جنيه فى عام 2004/2003 إلى 
5 مليون جنيه 93 م 227/004 
بنسبة زيادة قدرها 15.9 

2- أنخفضت 0 الجارية من 
3ٍئ]آ5 مليون جنيه إلى 701.8 مليون جنيه 
قدرها 5. 22 حيث أرتفعت 


بقلم دكتور 
أحمد عيسوى صالح 
عضى المجلس القومى للانتاج 

والشئون الإقتصادية 


الإفلاك من 447.9 إلى 423.9 مليون 
جنيه بنسبة خفض قدرها 905.4 
وإنخفضت الفوائد من 233.9 إلى 
3 مليون جنيه بنسبة خفض قدرها 
5/607 0 
3- حقق المترى عجزا نهائيا قدره 433.7 
مليون جنيه فى عام .2005/2004 مقابل 
7 مليون جنيه فى العام السابق 
بنسبة خفض قدرها 9031 
4- وإذا ما استبعدنا الأهلاك والفوائد من 
الاستخدامات الجارية فإنها تنخفض من 
5 إلى 190.7 مليون جنيه بنسبة 
خفض قدرها 9014.7 ويتحول العجز 
النهائى إلى فائض نهائى قدره 77.4 
مليون جنيه مقابل 53.1 مليون جنيه 
فى العام السابق بنسبة زيادة قدرها 
48 
التوصيات: 
1- مما سبق يتبين أن الهيئة 
تحقق عجزاً سواء للبيئة 
والمترو معا أو الهيئة فقط 
أو المترو فقط وذلك نظراً لأن 
حسابات التشغيل تتضمن 
الأهلاك والفوائد وهما بندان 
كبيران وإذا ما تم استبعادهما 
من حسابات التشغيل يتحويل 


سبق أن أوضحنا وذلك نظراً 
لأنها أعباء لا يجب أن تتحملها 


عن الإستثمار فى البنية 

الأساسية (السكة والمحطات 

؟ والمبانى والإنشاءات وخلافة) 
وتوسعاتها بل أن مسئولية 
الهيئة تنحصر فى التشغيل 
لنقل الركاب والبضائع وذلك 
مساواة للنقل البرى على 
الطرق حيث تنشئ الدولة 
الطريق ومرفقاته المستخدم 
يشغل سواء لنقل الركاب أى 
البضائع. 


تابع سكك حديد مصر. . إلى أين ١19‏ 


2- لا يجب أن تلجأ الدولة إلى زيارة تعريقة 
النقل لتحقيق التوازن بين الإيراد والتكاليف 
وإذا كان رفع التعريفة ضرورياً فيمكن أن 
يتم بالنسبة لنقل البضائع التى لا يجب أن 
تدعمها الدولة بأى حال حيث أن رفع تعريفة 
الركاب سوف يؤدى إلى الإتجاه للوسائل 
البديلة الأكثر تكلفة وينخفض حجم نقل 
الركاب مما يؤدى إلى عدم إستغلال الطاقة 
وحينئذ سوف يزداد العجز. 

3- ويخصوص الخصخصة فعلينا أن 
ندرس تجربة الدول فى هذا الخصوص وعلى 
سبيل المثال فقد لجأت إنجلترا مثلا إلى 
الخصخصة في عام 1993 وكان الهدف هى 
التخلص من دعم الحكومة للسكة الحديد على 
المدى الطويل؛ وفتح قطاع النقل للمناقسة 
التحسين الخدمة وزيادة الإنتاجية والتخلص 


تتحقق هذه الأهداف حيث 

1- الدعم بدأ يتناقص ويلغ دناه 3 0 
8 ولكن متوسط مستوى الدعم بلغ 
05 جنيه استرلينى لكل راكب. كم وهو 
مازال أعلى بكثير مما كان عليه قبل ذلك. 
وتبين أن الأمر يحتاج إلى إستثمار كثيف 
لتحديث النظام وزيادة الطاقة ولقد تضمنت 
الورقة البيضاء للنقل 2010 والخطة 
العشرية التى قدمت فى يوليو 2000 التى 
اقترح فيها أن يتم إستثمار حوالى 63 بليون 
جنيه استرلينى منها فى شكل دعم 29 بليونٍ 
جنيه استرلينى علما بأن التخطيط ليس أمرا 
سهلا فى دولة لم تتبع مثل هذا النظام ولم 
تتعود عليه. وطبقاً الخطة تعهدت الحكومة 


من الدعم الذى كانت تحصل عليه السكة 
الحديد قبل الخصخصة واضطرت الحكومة 
لدعم شبكة الخطوط الحديدية بقيمة 1.5 
بليون جنيه استرلينى ليمكنها حل المشاكل 
المهمة التى ظهرت خلال أحد الحوادث وكان 


من المخطط أن الدعم للبنية الاساسية سوف 
يختفى عندما خصخصت الشبكة فى مايى 
96 

2- الأمن هو السقوط الثانى حيث وقعثت 
أربعة حوادث خطيرة منذ الفصخصة وكانت 


الحوادث مأساوية بالنسبة للعنصر البشرى 


وأوضحت عدم الكفاءة والمشاكل المتراكمة فى 
نظام الأمان ونظم الإشارات ومراقبة الحركة 
والنتيجة كانت ضياع وقت الركاب وفقد 
إيرادات للشركات وطبقا للتقرير الرسمى 
للأمن المنشورة فى أغسطس 2003 الذى 


اتن المخاطر للركاب إلى أعلى مستوى 
لم اليا ل 5 
ا 0 


5 


منذ عام 1993 ولقد بلغت خسائر الشركات 
أكثر من بليون جنيه استرلينى وعلى سبيل 
المثال قطارات فيرجن حصلت على 400 
مليون جنيه استرلينى تعويض من شبكة 
السكك المديدية, هذا فضلاً عن وضع 
الشكوك حول أهداف 2010. 
3- إن شبكة السكة الحديد قاست من 
خفض الإستثمارات لقرون ورئيس الوزراء 
بلير قال الغصخصسة عنصمر هام فى 
تدهور السكة الحديد والسيب هو خفض 
الإستثمارات. 
واستمر الوضع إلى الأسوء بسبب أن 
الشبكة لم تؤد ما يجب عليها من مسئوا 
وحدد المنظم أ رجع إلى نقص قدرتها 
وإنخفاض كفاءة إدارتها وعدم قدرتها على 
ملاحظة حالة البنية الأساسية وطرق علاجها 
ويستمر الوضع على ما إذا كان تمويل 
الإستثمارات من القطاع العام (حوالى 5.5 
مرة أكبر من فرنسا وضعف تلك فى ألانيا 
على أساس الدخل القومى) يمكن أن تعيد 
الوضع إلى الوضع العادى. 

- أمر الشبكة معقد مع أمور التمويل 
والتقنية والأمن ولكن فى التحليل النهائى 
اليس هناك حكومة يمكن أن تجهل التشغيل 
المناسب للسكة الحديد حتى تلك التى تم 
خصخصتها وأمن مواطنيها وفى 7 أكتوير 
1 أعلن سكرتير عام النقل أن الحكومة 


الخطوط فى حين أن الخصخصة ليست الحل 
الامثل فى حالة السكة الحديد لمعالجتها 
وللتخلص من الدعم. 

4 - من المقترح أن يتم فصل البنية 
الأساسية عن التشغيل أسوة يما تم فى 
الدول المتقدمة بمعنى أن تحمل اللو 


التشغيل وتحمل رسوم إستخدام البنية 
الأساسية ولقد تم الفصل فى الدول المتقدمة 
بنظامين: 


* كما هى الحال فى فرئسا 


ل للسكة الحديد 


1 - الفصل امؤسسى: 

والذى يتم بمقتضاه الفصل بين ملكية البنية 
الأساسية وتشغيل السكة الحديد إلى وحدات 
مستقلة ويرأسمال مستقل وميزانية مستقلة 
وعمالة مستقلة لكل منها وقد تكون ملكية 
البنية الأساسية للدولة كما هو الحال فى كل 
من البرتغال والسويد ولكنها تعمل طبقا للنظم 
والقواعد المطبقة فى القطاع الخاص وقد 
تكون ملكية البنية الأساسية ملكية خاصة 
وإنجلترا والملكية 
الخاصة الأساسية ليست بالضرورة 
فكرة جيدة وفى فلندا مدير البنية الأساسية 
وزارة النقل والمواصلات , 


2 - الفصل التنظيي 
وفي هذا النظام يتم خلق وحدات منفصلة 
ويحرية كبيرة فى التشغيل وهناك شكلين 
الهما: 

أ- وحدات تشغيل كجزء من تشغيل السكة 
الحديد كما هى الحال فى بلجيكا وإيطاليا 
والوحدات لها إدارة مستقلة وميزائية منقصلة 
ولكن ليس لها : 
ب- وحدات مستقبلة تنظم فى إطار شركة 
قابضة وهذا الأسلوب مطبق فى المانيا 
فالوحدات تتطور على أساس أن تكون 
شركات مستقلة (شركة مستقلة للسفر 
والسياحة, وشركة مستقلة للبضائع؛ وشركة 
مستقلة للشبكة؛ وشركة مستقلة للمحطات 
والدمة) وكلها تحت الشركة القابضة. 

5 - وعلى ذلك فيلزم أن ندرس النظم التى 
إتبعتها الدول التى سبقتنا فى هذا المجال 
سواء الخصخصة أو الفصل بين البنية 
الأساسية (لتكون تحت مسئولية الدولة) 
والتشغيل وأن نبدأ من حيث إنتهى 
الآخرون, وعلى أية حال فمن اللازء 
أن تتحمل الدولة كافة ما يتعلق بالبنية 
الأساسية وتنحصر مسئولية السكة 
» فمن غير المعقول أن 
عبء الإستثمار فى 
المشروعات القومية من إزدواج خطوط أو 
إنشاء كبارى أى إنشاء أنفاق حيث أن ذلك 


الأساسية فلن يكون هناك داع رقع التعريفة 
للركاب وأن يكون تطوير التعريفة متمشيا مع 
نسبة التضخم حتى لا تزداد الفجوة بين 
التكاليف والإيراد وأن تنمئ السكة الحديد 
مواردها بالإستثمار المناسب لممتلكاتها كأن 


تنش شركة للنقل البرى للبضائع لتتكامل مع 
النقل بالسكة الحديد ليكون النقل من الباب 
للباب كسالف عهدها وشركة لنقل الركاب كما 
هى الحال فى اليابان وغيرٍ ذلك من الأنشطة 
الإستثمارية كالإعلان مثلاء وأن تهتم السكة 
الإنتلجية. الماملي بها مَرَقع 
كقاءتهم والإهتمام بتدرييهم ومتابعتهم بصفة 
دورية ورفع مرتباتهم وحوافزهم ليحصلوا 
على ما يحصل عليه قرناءهم فى شركات 
التقل البرى للركاب والبضمائع. 


واللسئولين عنها وكيفية حلها وآراء 
المختصينء لذا وددنا جعل باب للسادة 
المسئولين الذين لهم دورمتميز فى دقع العمل 
بالموانى المصرية وأن نقدم الشكر لكل من 
يدفع الأنشطة للإنجاز بسرعة وبإلتزام الحق 


المرة إلى إسم المرحوم الأستاذ/ أحمد سعده 
- الشخصية الحصرية العظيمة المشرفة لبلدها 


مصر وكذا لمجالها الخدمى بالمواني المصرية 
حيث تعد مهنة تموين السفن والأشغال البحرية 
من الصادرات المنظورة وغير المنظورة والتى 
تشكل حصيلتها مما تقدمه من خدمات للسفن 
وإمدادات عبر الموانى المصرية نسبة 
النقد الأجنبى. 

القد كان لخبرته الطويلة والعظيمة فى هذا المجال 
الفضل فى حسن تقديم الخدمات والإمدادات 
للسفن من خلال الشركة العربية للتوريدات 
والأشغال البحرية والتى سميت لاحقاً بالشركة 
المصرية حيث كان أول رئيس لها ببورسعيد ثم 
إنتقل بعد إعادة إفتتاح القناة عام 1975 ليبدأ 
نشاطه رج الخاصة والتى أعملت بإستكمال 


من خائل الموانى المصرية حيث كان يتفائي 


للسمعة الحسنة ولتوافر كل ما تحتاجه السفينة 
من إمدادات وخدمات بمصر. 
بة متعهدى السفن بالغرفة التجارية. 
رئاسة سيادته وكان لها دور بارز وهام وأصبح 
لها ثقل فى مجال النقل البحرى لما كان يتوافر 
فى سيادته من حكمة ورصانة مكنت من وضع 
لوائع ونظم بين أفراد الشعبة بصورة واضحة 
وحازمة جمعت كل أعضائها وساعد ذلك حسن 
إتصالات المرحوم بالدوائر الحكومية. 
فكر الثواب والعقابٍ لإنجاع العمل وتعاليم 
الأجيال كان دائماً.توجه سيادته؛ حكمته 
ورصانته جعلته ككبير عائلة ينهى أى إختلافات 
دون اللجوء إلى دوائر أخرى. 
رحمه الله تعالى كان إسم وصورة لا تنحى مع 
مرور الأيام التى نأمل فيها أن تتذكره الأجيال 
حتى نتعلم من حكمته وشخصيته لتعمل لنفعها 
والذى بدوره ينعكس فى مجمله لتقع بلدها 
الحبييبة مصر. 


محاسب/ إبراهيم شلبى 


قلاع الفقك البحرى ‏ مناعيم رأهداك القنمية 


بعد رحلة زمنية وعملية بلغت نحو ما يدنو من مائة وأربعين عاما قطعها اقتصاد قطاع النقل 
البحرى فى مصرما بين محطات عدة وأحوال مد وجزريمكن الآن رصد وتحديد وتتحليل مجموعة 
من المؤشرات والنتائج والمعايير التى تتمدد موقع هذا الاقتصاد القطاعى على خرائط الإقتصادات 


بقّلم/ سمير معوض 
المستشارالاقتصادى, 
للمنطقة الحرةسابقاً 


فحين كان هذا القطاع حتى طوالع 
الخمسينيات عن القرن العشرين مملوكا 
ملكية مطلقة تقريبا للرأسمالية الغربية 
كانت أدوات نموه وأليات تطوره تعتمد على 
نمى واضع على التوجهات التنموية للتجارة 
العالمية المحمولة بحرا بأفرعها المتعددة 
وشبكات حركتها عبر العالم. وذلك ما جعل 
الإدارة الرأسمالية الغربية تنسق حركتها 
وتوحد أهدافها مع مراكز هذه الصناعة 
الخدمية الضخمة فى الدول الغربية التى 
تملك النصيب الأوفر من تدفقات التجارة 
إلى بلدان العالم كما تمتلك أعداداً كبرى من 
أساطيل السفن البحرية, 
وقد أدى ذلك إلى توحد المسارات والأهداف 
إلى حد التطابق. كانت الموانئ المصرية 
قاطبة هى مجالات الأنشطة وتوليد الدخول 
وإنتاج التراكمات الرأسمالية للقوى الأجنبية 
التى تمتلك الوكالات والشركات الملاحية 
والمنشات المنخرطة فى تزويد السفن 
ومشحونان التجارة بحاجاتهما من الخدمان 
٠‏ كان الإقتصاد المصرى فى تلك الفترة 
إقتصاداً مضيفاً لا تؤول إليه من العوائد 
إلا النزر اليسير. حتى العمالة فية كان 
جلها من الأجانب وقلة محدودة منها كانت 
من المصريين. بحيث يمكن القول أنه كان 
إقتصادا موجها فى إطار النظام الإقتصادى 
الرأسمالى العالمى برغم أنه كان يعمل ويوجد 
على الأرض المصرية. وحين ترك هذا القطاع 
للمصريين بعد التأميم كانت أصوله وأرصدته 
قى الموازنات قليلة بالقياس إلى حجم الأعمال 
الذى يضطلع بها. ومن ثم فإن هذا القطاع 
ظل لما يقرب من ثلاثة أربا ع القرن مثل البقرة 
التى ترعى فى مراع مصرية لكن ضروعها 
كانت تحلب فى الخارج. 
ستظل هذه المفارقة تنتج تناقضاتها فيما 
بعد التاميم الذى تم فى العام 1961 
بعد أن آلت هذه الشركات والوكالات إلى 


فى خزائن الشركات المصرية لبقا في 

خزينة الدولة . فلم تشهد هذه الع 
التطور والتحديث الذى كان من /: 
أن تصب خططه وبرامجة فى الدفع بهذه 


العالمية والاقليمية والمحلية. 
إذ 


هذا القطاع الاستراتيجى المؤشر تفاوتت أساليب التعامل معه بمنهجيات مختلفة وفق 


الأوضاع التى سيطرت على سياسات إدارته ما بين مرحلة هيمنة القطاع الخاص الأجنبى 


وسيطرة القطاع العام المصرى على مقاليده ودخول القطاع الخاص المصرى إلى ميدانه بموجب 
القانون رقم (1) للعام 1998. فقد خضع هذا القطاع إلى تطورات معظمها 
الأهمية دوره فى مجمل عمليات التنمية ومعدلات النمو وأقلها حقق نتائج / د 


ابية 
كانت أقل بكثير مما كان متوقعا منه لاسيما أن هذا القطاع بطبيعة ركائزه ومكوناته يعد 
بالحسابات الاقتصادية الجادة إقتصاداً يقف فى مقدمة المحاور الانتاجية بوصطه إقتصاد 
خدمات له روابطة وعلاقاته الدينامية بقطاعات التجارة والملاحاة الدولية ومكملاتهما من 
الخدمات والتسهيلات اللوجستيه. 


الشركات والوكالات إلى مستوى نظائرها 
من الشركات والوكالات الأجنبية فى أقطار 
العالم. برغم أن عدد الركالات والشركات 


التراكمات النقدية حيل بينهما وبين التحول 


إلى تراكمات رأسمالية إستثمارية ن 
المقاهيم والآداء البيروقراطى الذى 


من الفوائض المحققة فى قنوات 
بحرية فى الموانئ ١‏ المصوية مثل بن 
حديثة البناء وإصلاح وصيانة 
السفن وشراء أسطول نقل بحرى يرفع العلم 
المصرى لتكون لنا شريحة فى كعكة التجارة. 
العاللية المحمولة بحرا فبرغم أن رأسمال 
الشركتين (ثمانية وكالاتٍ محلية) كان 
فى حدود 800 ألف جنيها مصريا فإنها 
على مدى 37 عاماً (من العام 1961إلى 
العام 1998) قد حققت صافى أرباح يبلغ 
المليارات من الجنيهات التى وجهت إلى 
أهداف داخلية تاركة الإستثمار فى مجالاتها 
الأساسية. ويرغم أن ناتجها الإجمالى كان 
شخماً إلا أن متوسط دخول الموظفين فيها 

كا والحسنة التى تحسب لها برغم 
ذلك أنها أمدت الباحثين عن العمل يفرص 
عمل جديدة 
ومع إصدار القانون الرقم (1) للعام 1998 
أحل القطاع الخاص المصرى غير المؤهل إلا 
قليل منهم محل الخبرات الرأسمإلية الأجنبية 
المؤهلة ومجل الكوادر ذات الخبرة التى 
تدربت عملياً فى مدارس القطاع الخاص 
الأجنبى وعملت فى القطاع العام. ويسبب 
أخطاء إدارية بيروقراطية تسللت إلى هذا 
القطاع عناصر تتقصها الجدارة والمعرفة 
والخبرة العملية. فقد كان الشرط الرئيسى 
الذى تمنح بموجبه رخص الوكالات الملاحية 
هو سداد مبلغ (أو خطاب تأمين بقيمة) 
0 ألف جنيهء كان هذا الشرط يمثل 
قاعدة شديدة الغرابة فقد كان لابد من 


وضع قواعد أكثر جدية وقرباً من طبائع 
الأمور بحيث تنص القواعد على سابقات 
الخبرة وتوافر المؤهلات العملية والإلمام 
بالأسس التى تقوم عليها أعمال الملاحة 
والتجارة البحرية الدولية للحيلولة دون تحول 


سوق العمل الوكالى إلى مقامرات أدت إلى ب 


إنهيار الكثير من سمعة الشركات والوكالات 
الملاحية التى عمد عدد منها إلى المضاريات 
وتعريض دخول الاقتصاد المصرى وتدفقات 
جنبية إلى مخاطر حسابات 
دون مراعاة سلامة بناء 
ية لا تعرض تماسك 
بنيان هذا القطاع إلى الخلل وعدم التوازن. 
فالممارسات التى حدثت على مدار السبعة 
أعوام الماضية تقترح أن يعاد النظر فى 
القانون المشار إليه ليس النكوص عي 
فلسفة الخصخصة ولكن لتصويب أسلويها 
ومضمونها والغايات التى ترمى إليها وعلى 
نحو أخص فإن الوكالات الملاحية الأجنبيا 
فى الخارج قد شرعت بالفعل فى التوجه نحو 
بناء أسس جديدة لإعادة هيكلة دورها فى 
صناعة الخدمات الدولية تحولها إلى وكالات 
عولية (وعءمعييى 610621). وهى فى 
هذا السبيل قد حشدت خبرات وخبراء 
محترفين فى مجال صناعة اللوجستيات 
الدولية لتحتفظ بمكان السبق فى هذا 
المضمار فى منافسة لا تسمح لغير الأكفاء 
بالدخول فيها فهل يمكن لنا أن نتراوج ما 
بين خبرات القطاع العام وإمكانات القطاع 
الخاص فى صناعة سبيكة متماسكة تقف 
على أرض صابة حتى ننقذ إقتصاد قطاع 
النقل البحرى من قطاع خاص مقامر عن 
غير دراية وقطاع عام لم يعامر خارج 
الفكر النمطى للبيروقراطية لكى لا نترك 
الآخرين خارج الحدود فرصة الزحف على 
هذا القطاع وإبتلاعه تحت مسمى الشراكة 
أو أى صيغة أخرى تعطيهم كل شئ ولا 
تعطينا أى شىء؟ 
فدون أدنى ريب يتلاحظ من الإحصاءات 
التى تظهر طبيعة الأرقام والحقائق أن 
القطاع الخاص الأجنبى الذى رحل منذ نحو 
نصف قرن فى أعقاب قوانين التأميم قد عاد 
كرة أخرى مع قانون خصخصة الوكالات 


الملاحية لكى يسيطر بطرق وأساليب جديدة 
على هذا القطاع الحيوى الذى لى أحسنت 
إدارتة لولد للإقتصاد القومى أضعاف ما تدره 
قناة السويس بمراحل ففى الدول التى أولت 
الهام من رعاية 
مليارات من 
الدولارات ولفتح أفاقا واسعة لإيجاد وظائف 
جديدة ومتجددة لقوى العمل الوطنية كما أنه 
يتبع فرصا لا حصر لها من الإستثمارات 
العامة والخاصة والخلل الذى لا يمكن تجاهله 
هو أن ما يزيد كثيراً على 7560 من جملة 
السفن المارة فى قناة السويس والمتعاملة مع 
الموانئ المصرية تستاثر بها وكالات أجنبية 
تحت غطاء المشروعات المشتركة التى ينبفى 
أن يتم فحص طبيعة علاقاتها مع ما يسمى 
بالشركات المصرية العاملة معها والتدقيق فى 
أعداد العمالة الحقيقية التى تعمل فى هذه 
الشركات ونسب الأجور التى تتقاضاها 
مع نسب ما يؤول إلى الشركات الأجنبية 
فى الخارج والعاملين فيها. مرة أخرى فإن 
ذا ينبغى أن يتم على أسس من استخدام 
معايير إقتصادية وإجتماعية لا تغفل بتفوق 
الإقتصاد القومى وحقوق هذا القطاع البالغ 
الأهمية فى هيكل الإقتصاد القومى من حيث 
تطوره وتطور العمالة فيه ونمو حجم الدخول 
والعوائد. 
فبقاء القانون رقم (1) للعام 1998 دون 
تصويب النص الذى يسمح الأجائب بالدخول 
فى هذا القطاع دون ضوابط وقواعد تحول 
دون أن يحق الغبن بالإقتصاد القوميى 
وحماية الوكالات المصرية من الدوران في 
أفلاك القطاع الخاص الأجنبى سيخرج هذا 
القطاع من وظائفه ودوره فى دعم وتعزيز قوى 
الإقتصاد البحرى المصرى فكثير من الدول 
يقوم هذا القطاع فى إقتصادها بدور مواد 
قوى حقيقى وفعال على نحو مستمرء وإغفالنا 
لهذه الحقائق سيضعنا فى مهب رياح فقدان 
.دورنا فى ساحة الإقتصادات البحرية الدولية 
بالتنازل عنه دون وعى الآخريين ليكون نقطة 
ضعف حاسمة فى عمليات التنمية والنمو 
الدينا ميف عن أن يكون نقطة. تحمينا من 
الوقوع فى تنازلات ستسىء إلى تحمل أداعنا 
الإقتصادى وستضعف من ناتجنا القومى. 


مسعر41 قزر7]11103:1:0 0 / 


" 10105811437 5105." 


ه خطمنتظم يعمل بين ميناء بورسعيد 
وموانى| لشرق الاأقصى واووريا وامريكا لاا 6اذاانا لاملا 
د خط منتظم يعمل بين موانى حوض 0225 
البحرالمتوسط من وإلى الإسكندريه ‏ 2 
المركز الرنيسى ٠:‏ *شارعفرناندعاداه / المسلة / محطةالرمل / الاسكندرية 
/ ١/امة‏ / خلا /احة / 417/10٠١‏ 
فاكس 484٠101‏ 444/7577 - تلكس 04418/05519١‏ 
شرع بورسعيك : وهيه0/.- 57/97098/0+ شاكس 1/977740+ 


فرع دمياط : تليفون وفاكس: ١؟99-7/ 79171١‏ //01* 
القلروع: القسافشسسرة ب الس ولسسسس 


0-2 الشركة المصرية للتوريدات والأشفال البحرية ش.م.م 
000 
024 
ا “لني 
همه أما' 3 
١‏ 00 (مناكوممء) 5-2 4 


أردت الحصول على أعلي مستوي من الخدمات ٠‏ 

5 أردت الحصول على احتياجاتك من الأصناف ذات الجودة العالية . 
أردت الحصول على أسعار متميزة . 

0 فأفضل أن تتجه إلى ( كونساب ) رمز الثقة في التعامل . 


شاط الشركة 
تقوم الشركة بتوريد كافة التموينات اللازمة للسفن من مأكولات طازجة و جافة و مشروبات وكذلك كافة احتياجات 
السفن من أدوات السطح و الماكينة و الأجهزة البحرية و قطع الغيار و الغازات الصناعية و مهمات اللحام و تقديم 
كافة الخدمات و استيراد كافة ما يلزم من تموين السفن برسم الترانزيت و المناطق الحرة 

شاط الأشفال 


تقوم الشركة بكافة أعمال المراشمة اليدوية و الميكائيكية و الدهان و المعالجة الكيماوية بأحدث الأجهزة لجميع 
أنواع الهياكل المعدنية والصهاريج سواء للسفن أو للمصانع وشركات البترول وشبكات المياه في جميع مواني 
الجمهورية وداخل البلاد . 
- أعمال المقاولات العامة والصيانة و الدهانات للمباني والإنشاءات حيث أن الشركة عضو بالاتحاد 
المصري لمقاولي التشييد و البناء . 
- جميع عمليات التبخير و التطهير و مقاومة الحشرات للسفن و داخل الشون و المخازن . 
- تقوم بكافة أعمال الخدمات البحرية من حراسة وغسيل و كي و نظافة و نقل مخلفات السفن خارج المواني . 
لشاط 0 
“0 لما المرعة لسطول فلات مياه مجو ل وريد واكل ألمياه في لجنيع اسفن بمؤاني سنوي ى اليش الأحنس 
.ومينائي بورسعيد ودمياط وكذلك للمناطق النائية . 


أعمال توريد المياة العذبة للسفن و المؤسسات بالمناطق النائية أعمال أشغال و خدمات بحرية 
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شركة القناة للموانئ والمشروعات الكبرى 
قامت شركة القناة للموانئ والمشروعات الكبرى, إحدى شركات هيئة قناة السويس بتسليم محطة الصرف الصحى بمدينة البدرشين وذلك 


بعد إجراء كافة تجارب التشغيل والإختبارات على الجاف لمكونات المحطة بالكامل والتأكد من صلاحية كافة المكونات للتشغيل على 
الجاف. 


أكبر حمولة عبرت قناة السويس 
عبرت قناة السويس يوم الأربعا »8 مارس 2006 عدد 49 سفينة حمولتها الكلية 2.137 مليون طن 
وتعتبر هذه هى أكبر حمولة عبرت خلال الأسبوع الماضى. تضمنت قافلة الشمال عدد/22 
سفينة حمولتها الكلية 1.081 مليون طنء وتضمنت قافلة الجنوب عدد/ 27 سفينة 
حمولتها الكلية 1.126 مليون طن من 19 دولة. . 
وكانت أكبر حمولة من الشمال ناقلة الغاز الطبيعى القطرية 121116114071 بآل4 
بحمولة كلية 12 ألف طن, وأكير حمولة من الجنوب ناقلة البترول الصينية العملاقة 
11718 538441 ؛ ويلغت حمولتها الكلية 160 ألف طن. 


١‏ نا 


سفيئة الحاويات التابعة لجن المارشال (-011424 8171812 الحاوية الدانماركية (©1/1841:1651 (41127101:1) قادمة من 
1011) تعبر قناة السويس لأول مرة قادمة من الصين؛ ومتجهة أسبانيا ومتجهة إلى ماليزياء وتبلغ حمولتها الكلية 95933 طن. 
إلى هولنداء وتبلغ حمولتها الكلية ‏ 94884 طن. 


من أجل جذب أكبر قدر ممكن من سفن الحاويات العاملة فى الأسواق الملاحية 
المرتبيطة بقناة ١‏ ا اغا القناة حاليا إلى 62 قدماء توعب 
ا الل ان 0 سقن الحاويات من هم شركة التمساح لبناء السمئن 
الجيل الخامس, تم جذب عدد/ 9 سفن حاويات عملاقة لتعبر القناة وتحمل مابين ' "” إحدى شركات هيئة قناة السويس 
8 . 9) آلاف حاوية؛ فقد عبرت سفينة حاويات 4آ00101851 1.آ وحمولتها 5058 
95 ألن طن يتحمل 8700 حادية ولغ للها 320 متر وعرضها 42 ,درن قامتشركة التمساح 
علم مارشال إيلاند وسددت رسوم عبور حوالى 414 ألف دولار والتى تم بناؤها فى لبناء السمن 
اترسانات كوريا وتتبع خط 81711101131811 بتدشين القاطرة 
8 البحرية (أبوزيب) 
قدرة 5000 حصان 
سرعة 12 عقدة 
وقوة شذ 50 طن: 
وذات رفاصات رأسية 
بترسانتها بأبوقير المهندس 
بالاسكندريةيوم محمدعزتدرغام 
2 3/ 2006 نهيئة ‏ رئيس مجلس الإداية 
ميناء دمياط 


» فى إطار تنفيذ خطة إدارة ميناء السخنة لإقامة العديد من المشروعات 
الإستراتيجية ذات البعد القومى للإقتصاد المصرى بدأت الشركة مؤخراً 
فى إقامة مصفاة تكرير السكر الخام بمنطقة ميناء السخنة. 

» فمئذ عامين بدأت شركة تنمية هيناء السخنة دراسة إقامة مشروع 
عملاق بالميناء لتكرير السكر الخام وذلك مشاركة مع مجموعة صافولا 
السعودية وشركة تيت أند لأيل البريطانية وتضمنت هذه الدراسة 
الوقوف على مدى إحتياجات السوق المصرى من السكر الأبيض فى 
ظل مناخ الإستثمار حالياً وكذا دراسة النظام الجمركى المطبق على 
إستيراد السكر والتكلفة الإستثمارية وأنسب مكان لإقامة مثل هذه 
المشروعات. 

* وإنتهت الدراسات السابقة إلى الحقائق التالية: 

يبلغ الإستهلاك السنوى من السكر فى مصر حوالى 2.5 مليون طن 
والإنتاج السنوى حوالى 1.5 مليون طن أى أن السوق السرى ىل الم د 
إلى ليون تان ل 0 والإنتاج وسوف يزيد 0 * توفير حوالي 40 فرضة عمل مباشرة فى المراحل الأولى للانتاج 
العجز بمقدار 50 ألف طن سنريا طبقاً للزيادة السكانية. بالإضافة إلى 100 فرصة عمل غير مباشرة. 

* يعد ميناء السخنة هو أنسب الأماكن لإقامة مثل هذه المشروعانت * صمم المشروع على أحدث التقنيات الحديثة لضمان أعلى جودة فى 
حيث إنه الميناء البحرى الذى يخدم المصفاة المقامة به بالإضاذة ايموي الإنتاج مع الكفاءة العالمية فى التشغيل وضمان سلامة البيئة والعاملين. 
شبكة طرق محورية بين الميناء والمدن المصرية الكبرى ومحافظات الوه تتضمن مراحل الإنتاج الخطوات التالية: 


القبلى والبحرى. 1 - تحميل وتخزين السكر الخام 2 - الإذابة 
تبلغ الطاقة الإنتاجية للمصفاة حوالى 600000 طن سنياً فى 3 - التنقية وإزالة اللون 4 - التبخير 
»* تبلغ لإنتاجية حوالى طن سنويا فى 5- البلورة 6 - الشيفين 


المرحلة الأولى يخصص منها 9675 للسوق المحلى و9025 للتصدير. 

* يوفر المشروع للإقتصاد المصرى العملة الصعبة من خلال الحد من 7 - التعبئة 

الإستيراد وتصدير 9625 من الإنتاج وذلك فى حدود 50 مليون روير * تم التعاقد مع كبرى الشركات العالمية والمحلية لتنفيذ المشروع مع الإلتزام 
7 بتأمين أكثر من 9050 من أحتياجات المعدات من السوق المحلى المصرى 

بالإضافة إلى جميع الأعمال الإنشائية بأيدى مشروعات محلية, 

تبلغ التكلفة الإستثمارية للمشروع 150 مليون دولار. 

* يهدف المشروع إلى إقامة مصفاة لتكرير السكر الخام المستورد مع تعبثة 

وأعادة طرحه بالأسواق المحلية أو الدولية مع الإحتفاظ بمخزون إستراتيجى 

يفطى إحتياجات السوق المصرى ويحمى الأقتصاد المصرى من تقلبات 

الأسعار العالمية بالنسبة للسكر كما هو واقع حالياً. 

» يبرهن المشروع على توافر مناخ الإستثمار الأمثل بمصر حيث أن مشاركة 
كلا من شركة صافولا السعودية وشركة تيت أند لأيل البريطانية لشركة ميناء 

السخنة فى هذا المشروع ما كان له أن يتم لولا الثقة فى جدوى الإستثمار 

بمصر بصفة عامة ويمنطقة ميناء السخنة بصفة خاصة. 

# »+ كل ما تقدم يأتى فى إطار خطة إدارة شركة تنمية ميناء السخنة لدعم 

الإقتصاد القومى المصرى خاصة بالنسبة لمشروعات الأمن الغذائى مع 

المحافظة على البعد الإجتماعى لمثل هذه المشروعات لضمان توفير السلع 

الإستراتيجية بأقل تكلفة وفى أسرع وقت 


شنوياً. 
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فى جولة تطفدية بإنشاءات الهيتة بميناء الدخيلة 
فى إطار التعاون بين الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات والقطاع النخاص 
فقد قام السيد اللواء/ محمد البنا رئيس الهيئة والربان/ أسامة الشريف رئيس 
مجلس إدارة شركة تنمية ميناء السخنة بجولة تفقدية بإنشاءات الهيئة العامة 
للرقابة على الصادرات والواردات بالدخيلة للإطلاع على أوجه التطوير وذلك 
يوم 2006/2/28 حيث نمت زيارة معامل الهيئة لضحص السلع الغذائية والصناعية 
والنسيح كما تم الاطلاع على النظام المميكن لفرع الهيثة بالدخيلة والتى ساهمت 
شركة ميناء السخنة فى إنشائه كتتويج لثمرة التعاون بين الجانبين والذى بدأ من 
قرابة الثلاث سنوات فى ميناء السخنة بخليج السويس والذى يعد بحق نموذج 
يحتذى به فى التعاون بين الأجهزة الحكومية والقطاع الخاص. 


شركة العامرية للمخازن الجصركية 
062 «بع ورين رع ررن]لا رم وجرن قاودرات 
أملاوع - وأمعموءعدعام ١‏ أواروا/ 


2 ذى لضمان سلامة مصالح عملاثها . 
0 إدارة واعية ومدربة ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال ٠.‏ 


نشاط الشركة ,- القن تدم 

0 تخزين جميع انواع الحاويات الفارخة والمملوءة بجميح أنواع البضائع ا م 
الواردة والترائزيت للعملاء. : 

0 تؤشير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة با"سعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة . 

زة ستاحات خاضصة لتخزين الحاويات الثلاحة والمبردة. 

الستارات بجميع أنواعها والا'وناش والمعدات والسحب لاى . عدد حتى ولو سَيارة واحدة من الرسالة. 

البينتتائع الجزثى للرسائل حسب الحاجة بدون حد اقصى . 

5" 0 تفريخ مشمول الحاويات لحظة وضولها بالمقازن أو الساحات وإعادة 

الفارغ قور التفريخ مما يوفر للعميل خرامات التاخير .. ا 

6 إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائح الصادرة + 9 1 

0 تقديم الخدمات المطلوبة بتسهيلات شديدة تتميز بالسهولة والسرهة 
والمرونة , 

0 بها مجمع جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى أسرع وقت 
وبطريقة تميكنة متصلة بالحاسب الآلى لمضلكة الجفارك. 


موقعنا : ساد 
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النصر الع 


قد تقف ميهورأ أمام أحد المشروعات العملاقة وتتسأل كم أستغرق من 
الوقت. وما هو حجم المعدات والتكلفة النهائية لتلك المشروعات والسؤال 
الأقوى من هى تلك الشركة التى تتمتع بثقة كبيرة من الدولة في إقامة 
ورصف تلك الطرق والكبارى وغيرها من المشاريع الضخمة لتجد الإجابة 
أنها شركة النصر العامة للمقاولات « حسن محمد علام». 

تعتبرشركة النصر العامة للمقاولات شركة مساهمة مصرية وهى أحدى 
الشركات المملوكة للشركة القومية للتشييد والتعمير التابعة لوزارة 
قطاع الأعمال العام. 

ويمثل رأس المال المرخص لها حوالى 200 مليون جتيهاً ورأس امال المدضوع 


0 مليون جنيه وأهم البنوك التى تتعامل مع الشركة هو بنك مصر السيد المهندس لض مين 
القاهرة والبنك الأهلى المصرى والبنك الوطنى للتنمية وبنك مصر واي مساعد المطوض العام للشثون 
وبنك مصرالدولى والبنك المصرى البريطانى. بفى العام الطنيية والمرافق 


أسس حسن محمد علام الشركة عام 1936 
كشركة تضامن تحولت عام 1959 إلى شركة 
توصية بسيطة برأس مال قدره 500 ألف جنيه وقد 
3 ركة كإحدى شركات القطاع الخاص 
الكبرى فى المقاولات يقودها مؤسسيها وحقق بها 
الكثير من الإنجازات مما أكسبها مكانا مرموقا فى 
مقدمة شركات المقاولات والمبانى العامة 
وفى عام 1961 أصدرت الدولة قانوناً ت 
بمقتضاه 9650 من رأس مال 0 وتغير 
شكلها القانوني لتصبح من شركة فردية إلى شركة 
مساهمة ثم انتقلت ملكية الشركة بالكامل إلى 
الدولة فى عام 1964 وأستمرت الشركة فى مزاولة 
نشاطها بقيادة المرحوم محمد حسن علام واستمر 


مهندس مهتدس" 


7 مامد الوض العام مساضد طوش المج تجاحها بتطوا عامبي مام. 
اعد الممُوض العام اعد الشوضي الام تمكنت الشركة من انتشار مشروعاتها فى كافة 
للمبائى والكبارى الشركة من ار مشروعاتها فى كافة 


أنحاء جمهورية مصر العربية وأمتد نشاطها إلى 


فى قطاع التشييد والتعمير. 
ونظرا للتوسع الكبير وزيادة حجم الأعمال المسندة 


الشركة فقد قامت الشركة بتعديل هيكلها التنظيمى 
على أساس تق تقييم الشركة علي مستوي العمليات إلى 
فروع تخصصية مستقلة فنياً اي تدار كمراكز 


تكلفة مستقلة كما يلى: 
1- فرع الشئون الفنية والمرافق (مياه - مجارى. 
- كهرباء - تليفوذ 

2- فرع المبانى والإستثمار العقارى. 

3- فرع الطرق والكبارى. بخلاف الأدارة العامة 
التى تضم مجموعة من القطاعات المختلفة منها 
قطاعات الشئون المالية والإقتصادية وقطاع 
المشروعات والعلاقات العامة والاعلام. 


يكتسح الحاسب الآلى الساحة بقوة وتمثل شركات البرمجيات والإتصالات الفثة الرابحة فى 
تكنولوجيا النقل بمختلف أنواعه وشركات الأعمال الضخمة والمستثمرين بتعدد أنواعهم. 

وهناك برامج متعددة تم تنفيذها للتسهيل فى عمليات الإتصال بين البلدان المختلفة 
وخاصة فى مجال الثقل البحرى؛ فى تحديد الأرصفة وتزويد البواخر لخدمات 
الإرشاد وحجز البواخر وإصدار تصاريع سفر ومتابعة حالات امد والجزر ومتابعة 
الصيانة الودية هذا ما قاله الاستاذ مروان حمدان مدير عام شركة دلتا للحاسبات 
بالأردن أثناء الحوار معه بالمعرض المقام بقاعة الهيلتون بلازا بالندوة الدولية الثانية 
والعشرون للموانى, 

وأكد مروان حمدان أن الشركة تعتبر الرائدة فى «السوفت وير 1836 804 
أى جميع البرامج الخاصة با المالية والأنظمة الصناعية ومتابعة 
القروض وأنظمة أدارة مؤسسات الموانى التى تشمل 35 نظام تعالج 
كل الخدمات القدمة للبواخس بداخل الميناء 0 من خدمات 


وأوضح 


على كافة ١‏ 


العملية, 


الشحنات شاملة فواتير تلك الخدمات. 
وأضاف مروان حمدان أنه قد تم القضاء على النماذج الورقية 
اليدوية لأنها تدار عن طريق شاشات الحاسب حالياً لتجنب إهدار 
الوقت والمجهود فى إعداد بيانات اوية وتع 


يكيل املاحة الأنها تمكته من 
نتهاء وعلى أى رصيف ويئى 
دصو مقعده وشاشة الحاسب الآلى. 


وأشار مدير عام الشركة أن الأنظمة مربوطة مع الدوائر 
الإليكترونى بالتعاون مع دائرة الجمارك وليس ذلك فقط بل أن تعريفة الجمارك والتخليص 


الجمركية من خلال المنافستى 


نة و 


مروان حمدان أن وسيلة الإتصال بين مستخدم الخدمة والشركة تتم 

عن طريق السحب المباشر من المنافستو الواردة على البواخر ويتم إبلاغ مستخدم 
| المنافستو بالتكاليف المالية. 

والخدمة المقدمة للوكيل الملاحى أو المستخلص تمكنه من خلال الموقع أن يدخل 

والحصول على المعلومات التى يرغبها بدون سؤال حيث يمكن 

معرفة مكان الشحنة وموقعها بدون تدخل أى طرف أخر للمساهمة فى تلك 


وعن مزايا أنظمة إدارة معلومات الموانى قال مروان حمدان المدير 
العام للشركة أنه يمكن تحديد التعريفة بشكل آلى للخدمة المقدمة 
من قبل الدائرة البحرية وتحضير فواتير الخدمات وريطها مع 
المجمع المالى وإمكانية اصطفاف أكثر من باخرة على نفس 
الرصيف (08/18/1(8) إمكانية حجز أكثر من رصيف 
لنفس البحارة ومتابعة معلومات البواخر الدولية ومتابعة 
صعود وعودة المرش - 
وشهرية بالخدمات المقدمة ومعرفة الوضع الحالي للأرصفة 
بكافة 

البضاعة). 


ين عن البواخر وإحصائيات يومية 


اصيلها (باخرة - حمولة - الوضبع الحالى - رصيد 


أجرت الحوارسهير خميس 


مصصيم الليخيال , 
يجب على الغرفة تحفيز التجار لأنها 
الجهة الرسمية الأولى لخدمتهم 


المهندس محمود الوكيل رئيس مجلس ال العضو المنتدب ورئيس شعبة التعمير 
والاستثمار العقارى بالغرفة التجارية تحدث لمحررة مجلة إنترناشيونال سهير خميس فى 
حوار مختلف ملئ بالتعاون والشفافية ' ١‏ ومتوقع أن تتفير مقاومات المنافسة قريياً 
وقال أنتهز حواري مع المجلة الإقتصادية المتميزة أن أوضم أن المجموعة الاقتصادية لإدارة المشروعات هى مثال واضح فى لآن السوق أقوى من السابق وذلك من خلال 
شكلها القانونى كأحد الشركات القابضة التى تسيطر على أربع شركات نعمل فى مجال الاستثيار العقارى والمقاولات وتجارة» الخبرات والتحديث والتلوي الجارى يجمهورية 
مواد البناء بالاضافة إلى أعمال التصدير وثلاجات التخزين للحاصلات الزراعية 


ونستعرض تفاصيل الحوار فى السطور التالية وطرح المهندس محمود الوكيل فكرة ربط 
غير مباشر بين الغرفة والتجار من خلال فتع 
الحوار المستمر من خلال إرسال الخطابات 


1 
نشاط الإستثمار فى مدينة الإسكندرية 
من أضخم العمليات خاصة فى المجال 
الإنشائي وقد نجحت الشركة مؤخراً فى تذليل الذى وفرته الغرفة لخدمة العيلاد 
العقبات التى كانت تقف أمام النجاح حتى 0 
ويشهد مجتمع الإستثمار العقارى قانون جديد ومو أن تقوم الغرفة بالمرحلة القادمة لتولى وأعرب فى اي تاراق 
ان ف نرت سم رن 
٠,‏ وتعتبر أهم الشاكل التى تواج هذا القانون هو دعم اللهن والتشريعات المناسبة الفرقة وبع 6د ووه اين 
تم الإتفاق مع محافظ الإسكندرية عبدالسلام لمهن والتشريعات وتوضح دور الوقت والمجهود المبذول نتيجة بعض القصور 
الحجرب لتوار ليات مكتروم مبارك وجا الفا اتحريل العقارى التي يتمد إن جهد جطول ها فى قبادة تلك الفئة من التجار سواءكانوا كبار لك يجب أن يتم القضاً » على كل السلبيات 
العمل حالياً حيث تم يخصص 30 ألف وحده . 319 اللتيرين أذ صفار اتجار لان العريطنة. والإهتمام بالخبرات والقوى البشرية لأنها 

سكنيه 


شعب منها شعية الجمال الغرق ٍ 
عن الإ التزين وشعبة الأدوية. كما نتمنى أن تقوم الغرفة إنشاء مركز لتحديث الخدمة للتجار وقد بدأت والنتيجة ستكون واضدة بالضرورة حيث أن الغنة 
كدب التعمير والإستكمار المقارى في يشم لدي + : لتب رين اذه ل تظهر أشاره الإيجابية بافترة المالية لزيادة العاطلة متنتهس بالتعرية لتسبع قئة منتية 
الشعبة تقوم بشكل سنوى بوضع خطة تمشيد 1 الجهة الأولى والمسثولة عن تجارتهم ووضع حول الوعى الكامل عن دور الغرفة ونتظر المزيد لانن مستغلة وتكون القوى البشريةالمستهلكة هى 
جع معافلة الإشتكتدرية ورؤيالمتطلباتهم فى المجال الإستثمارى والتجارى. عانينا كثير من عدم الوعى يسما الفذة الفلجية 


آخر أخبار الهرم الرابك 


المؤتمرالدولى الثالث للسنة الغرانكمونية مكتبة الاسكندرية تحيى ذكرى موتسارت 
76 8 5 رية فى إطار البرنامج الفتى الدى ينظمه مركز الفنون - التابع لمكتبة الإسكندرية - نظم المركز حفلاً 


فال بمرور 250 عام على ميلاد الموسيقار موتسارت؛ قدم الحفل لأوركسترا 
الإسكندرية فى 14 مارس استضافت مكتبة الإسكندرية قى الفترة من 12 إلى 15 مارس ادة المايسترو شريف محى الدين: والفنان رمزى يس على البيانى من (مصر 
56 ه«المؤتمر الدولى الثالث للسنة الفرات 


الدولية», والذى حمل عنوان (نقل المعارف | - فرنسا), والعازف عبد الحميد الشويخ على آلة الفولينه من (مصر - سويسرا)؛ والتشيم أوزدمير 
والعلوم والثقافات - الإسكندرية مرآة المستقبل) على آلة القيولا من (سويسرا), وشارل على آلة كورنو من (الولايات المتحدة الأمريكية). 
وقد شارك فى المؤتمر أكثر من 150 من ممثلى الفرانكفونية من أنحاء العالم بالإضافة إلى 


من | أستاذة الجامعات المصريين فى مناقشات تتناول مدينة الإسكندرية كتبة الاسكندرية تستضيف المؤتمر 


والكتاي والفكر رالمعلومات. 5 
5 8 
موقع مصرفى عالم التكنولوجيا في مؤتمر الشهرى لاطباء القلب والسكي .و 
الإسكندرية فى 14 مارس .. أ. الإسكندرية المؤتمر الشهرى 
بمكتبة الإسكندرية لأطباء السكر والقلب؛ والذى يعد لقاء علمياً هاماً يقام كل شهر ليجمع أطباء 


فى إطار دور مكتبة الإسكندرية فى الترويج ونشر العلوم والتكنولوجياء » استضافت مؤتمراً 
علمياً يحمل عنوان «مصر فى العالم الجديد للعلوم والتكنواوجيا», الذى نظمته الجمعية 
المصرية للترويج للبحث العلمى, وأكاديمية البحث العلمى؛ وجامعة الدول العربية. 
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السكر والقلب من جميع الجامعات والمراكز المصرية؛ حيث قام الخبراء المصريون 
أوالعا: ة الكثير من الموضوعات الخاصة بالسكر والقلب وإلقاء 
المحاضرات والندوات العلمية لآخر التطورات العملية والطبية فى هذا المجال, 


لم 


كا58دعن/ا لمالا 608 ع اناوع 50 الؤلع1 006 
801000 51عاا كاك 1 8 ع نامع 5 الالاع1 108/6 


06 االاطم 1ك51608ع/ مكنا/1 كمع تامع/ الذ كاطعا( 1زم الفاهلدا 
75 القط فل هلثم 
6560 /لاانا/ة50/660ه. 
كيه 2006 الث 


يا 655لا 0 عالاملا 
88106 800 لم8 الا 
061/77 0/1 لارالا 


881562 0857م الاع٠‏ املا 
ع6مامق_علنام بلا 


يوه | بود | 
66مميوة | /ناده | 
6 ا | //290 | ه0586 ل" الالقاط /امالا 
6 | //860 | 001/07 لذ الاي 
6 ]| 0م13 881068 ماع لاع لما الال 


.550/64/50 | 50م 
4/56 | 56م 
08/560 550/6 | _ووم 
650 ال08 650/6 


سدس نت اس |ءت| مستسسسييا | ا 
/ 1 
| 562 | _غهماق8 ازمومنان موعن بريد 
5ق م//08 650/6 22006 806 واتلهلة اثلا 
56 | 140466 | عو 806 وومعم المع اللا 


د سس 0 


0ق مد/مملة/م وم 


الانانام اال بالايا 


08/50 06م 6 22106 اللا 
50 650/6001 «مرصر 83 هه رت 
كاعد5ع |إبالا 0ع ع لامع للك الؤلاع1 0/6 فننا غاتةا اللا 


ل 

1/0505 الا 
لا 
عا1لاع6 معلع املا 
,868 ناما /الا 
6875 05لالنا /اثلا 


كاعكككلا اثالا 01 ع انامع للع الاقاع1 ١0806‏ 
555 معلا آكمع / آكمع لمع 


6 الخاطم 
0 اعوةعن عه عاللهلا 


0/2/8 لامالا 


6515 اذفآلاع 0171 205111 
08112006م 


اع55علا ع0 عالاهلر 


اللماطا/11 5 دع لمم 
اع اقم /اراة ال 1ماموم 
دع الاحم داع /لد1مموم 
الم ا1// 211511 لامع مدوم 
الاه 21/87/17 لمق 
ا 
عاص الالئه كماع //61رموم 
1811ماع الدمع 
كماع مبام ام /ا/11مموم 
تلع اندم هماع /ل همومه 

عام ماهم /الم //50811م 50م 
ع انهم اع /الاكورموم_ 
المشاطا/ 26787 0ه .مانام 501 /اا | مكتب بورسعيد: 13 شارع الجمهورية تليمون: 066/359885 فاكس/ 066/336645) 


الاسكندرية ١‏ شارع فرناند عاداه/ المسلة. محطة الرمل ت/4861239 -  4873078-4873951‏ 4662500 2 مكتب دمياط بجوارشركة الحاويات تليضون وفاكس (57) 320221 
فاكس / 4840757- 4847266 تلكس/ 54630- 54418 إسكندرية الضروع :القاهرة - بورسعيد - السويس 


)2 اسمس مر 


86 مع لالم 5ع لثمل اللا 


ع لاع 1 الام مع الال باللا 
5806 6812 05انا اللا 
ع 8806 احنزقلئم 5 اثلا 
64 008071 ثاثالا 
0801010 7 الاي 
806 اهلام 50052 /اثالا 
6م ]| _/390 الععمت لذلا /الالا 
مانت اا الال 


104/06 
16406 
2201/06 
104/06 


ا 


عنام معم الا/ لاثالا 
«كطمع يدا نالا 


التوازن بين النواحى الفنية والاقتصادية 
الخاصة بأعمال التخطيط والتصميم والتنطيذ للموانى 
5 غعأنرهتأممءع مصة امعتصطععء 1 مععبيؤع8 ععمهلد8 


ع5 300 لوتأذعط ,نومأمصداط عتوط و1 
مهندس / محمد رمزى عوض - مهندس شواطئ و تنمية موانئ 
من المعروف أن إنشاء ميناء جديد من المشروعات ذات التكلطة الكبيرة جدا لامكان تنطيذها. وعادة ما تلجأ 
الدول الطقيرة والنامية والتى تمتلك مواقع بحرية متميزة زة إلى المح أوالقروض لامكان إنشاء ميثاء جديد 
بسواحلها. وهناك العديد من الجهات المانحة المعروفة عالميا مثل البنك الدولى - بنك التنمية الأسيوى - 
بنك التنمية الافريقى - الإتحاد الأوروبى وغيرها . وتضع تلك الجهات العديد من الشروط للمنح أوالقروض 
لامكان الحصول عليها ومن أهمها جدية الدولة صاحبة المشروع. وتشترط تلك الجهات إجراء العديد من 
الدراسات الهندسية والإقتصادية والبيئية والملاحية للموافقة على المشروع ومنح القروض اللازمة لتلك 
الدولة. وعادة ما تتم مثل هذه الدراسات عن طريق المكاتب الاستشارية وبيوت الخبرة العالمية المتخصصة 
والمعتمدة لدى الجهاتالمانحة. ونمتلك تلك الجهات الاستشارية من الخبرات ما يمكنها من تقييم ال مشروع 
تقييما كاملا وإعداد التقاريراللازمة والت تعد من الدعائم الأساسية للحصول على المنحة أوالقرض. 

5 المشروع أو فشله. فمثلاً فى حالة المكعب من الترية الهشة. أما بالنسية للأصماق 

0 30 ىه ران عي د 0 0 نام 1) وتحقيق العائدات المناسبة 
8 متوه . 

رورة الأسواج (8681009609) والثى تمثل اي لسار 01041551 01601). واشسية 


لمستوى الخدمة به (3615/166 22017612 


الشكل (1) نقل المواد الخام اللازمة لإنشاء الميناء 
بالطرق البرية 
وتبدأ الدراسان بما يعرف بإسم (-276 ُ 
]5 116(7أزقدع7) وفيها يتم تجميع 5 لإمكان 2 ل وروا 110 حاون مكافثة 57810 الا 
البيانات اللازمة ووضع التصورات الأساسية خزى وألت بها 5 الشكل (1) نقل المواد الخام اللازمة لإنشاء يفضل فيها إستخدام الارضيات الفير مكلفة 
لإستخدامها مع التحليل المبدئى لها. ثم تأتى التكريك بالمقارنة بالتربة .2 الميناء بالسكك الحديدية 
بعد ذلك المرحلة الثالية وهى دراسات الجدوى وهنا 
الأساسية (0165د36 “امتلأطزومء8) 
وفيها تتم الدراسات التفصيلية 
للمشروع وتحديد جدوى تنفيذه ٠‏ 
وتأتى بعد ذلك مرحلة إعداد المستندات 
الاساسية للمشروع والمعروفة بإسم 
مستندات المناقصة (162061 
15 ناء6. والجدير بالذكر 
أنه فى أثناء المرحلتين الأولى والثانية 
فلابد من المعاينات والزيارات الموقعية 
لمنطقة المشروع والتى من خلالها يتم 
التعرف على جميع العناصر الأساسيةً . 
للمنطقة فيها الميناء. وتشمل 
مثل هذه المعاينات جميع النواحى الشكل (3) نقل المواد الخام اللازمة لإنشاء الميناء 
الفنية والإقتصادية ومثل دراسة بإستخدام الصنادل البحرية 
مواقع المواد الخام المحيطة 
المشروع مثل الأحجار و مواد | و غيرها, 
وكذلك أماكن تموين الوقود والتوريد لقطع 
الغيار للمعدات وأماكن الإصلاح وغيرها. 
وكذلك أيضا معاينة تواجد وحالة المرافق لد : 
الأساسية مثل الطرق والسكك الحديدية 00 00 5 3 7-7 مقر يا لحجم اليضك الاي 
والمطارات اللازمة لنقل العمالة والمواد الخام 0 5 ا 
من وإلى موقع إنشاء الميناء. ويلاحظ أن بعض المرا ب 
الإختيار الجيد لموقع المشروع من البداية بذ 9 
هو من أهم العناصر وأكبرها أثرا على 


لنوع الرصف ال وعلى ذلك 
الموان 


8 : 
الكل (4) الرع الماح لويف 
الإستثمارات الميناء يب 
يبن 00 اللي العللية ا 


لصلابة الصخد " الشكل (5) التوازك بين أعمال التكريك والردم” 
للميقه بترية القاع) لتكلفة التكريك للمتد رتجويق التوازن الاقتصادى فى تكلفة إنشاء الميناء 


1 15 3 
سعيد رجب شرف 


فقلسغة اللإدارة باطشار 


: إن نجاح عملية الإدارة هى التى تؤثر فى الروح المعنوية للعاملين وإنتاجياتهم لذلك فإن معظم 


فى نظم الادارة يهتمون برفع الروح المعنوية للعاملين وإنتاجياتهم سعيا وراء التوصل إلى 
0 في المؤسسات جانهة إختلاف أشكالها وأنواعها إذ أن وظيغة القاتد الأساسية 
هى تحقيق التجانس والتوافق بين حاجيات ورغبات الأفراد وبين إمكانيات واحتياجات المؤسسة التى 
ينتمون إليها - لذلك ينبغى علينا أن نوضح ممهوم السلطة والقوة. 

فهناك ممهومان أساسيان بالنسبة للقيادة فى المؤسسة هما ممهوم السلطة ومفهوم القوة. وتعتبر 
الساطة يمثابة أداة للتأثير على الأغراد فى ا لمستويات الإدارية الأقل من أجل تحقيق أهداف المؤسسة 
وتعطى السلطة كحق رسمى للقائم بالعمليات الاشرافية مقابل مسئوليته عن تحقيق الأهداف 
المرجوة - ولا شك أن الأراد الثّين يؤدون أدوارهم فى المستويات الإدارية الدنيا يقبلون التأثير الناتج 


الخبيرا مالى والاإقتصادى 


أما مفهوم القوة فإنه يرتبط بالعلاقات السائدة بين الأقراد 
فى التنظيم» حيث نجد أن هناك وجهين أساسين لمفهوم القوة 
يتمثلان فيما يلى: 

الأول - أنها تعتبر من العلاقات السائدة بين الأفراد وليست 
موجودة فى شخص بعينه؛ . 

الثاني - أنها تعبر أيضاً عن إمكان فرد واحد فى التأثير 
على غير من الأفراد لأداء بعض الأعمال التى يفترض عدم 
قيام هذا الشخص بها. 

وهناك تقسيمات عديدة لأنواع القوة فى النظام الإدارى 


المستمدة صن الخوف: وهى القوة التى تعتمد 
على تخويف العامل من رئيسه وهذا معناه أن عدم تحقيق 
الموظف لرغبات رئيسه يمكن أن يؤدى إلى عقابه أى حرمانه 
من الفوائد التى يتوقعها من رئيسه. 

وهذا يجعل العامل يؤدى عمله فقط لتجنب عقاب رئيسه وقد 
يؤدى هذا إلى أن يؤدى الواجب المفروض عليه فقط بالشكل 
المطلوب فقط أو قد يجعله يقوم بإعداد تقارير غير حقيقية عن 
أدائه لاا لشئ؛ سوى تجنب العقاب الذى يتوقعه من رئيسه. 
"') القوة المستمدة سن المكافأة: وهو الذى يدرك 
المرؤوس أن تحقيق رغبات رئيسه تؤدى إلى مكافاته أى 
حصوله على عائد إيجابى مثل المكافأة المعنوية أو النقدية. 
“) القوة المستمدة من التنظيم الرسمس: وهو 
شعور المرءوس بأهمية رئيسه من واقع مركزه الرسمى فيعمل 
على تحقيق رغبات رئيسه. 

5) القوة المستمدة من الخبرة والكفاءة: وهو شعور 
الفرد بقوته نتيجة توافر خبرات خاصة لديه أو كفاءات 
تجعل رئيسه يعترف بها مقارنة بأقرانه وكفاعتهم المحد 
- وغالبا ما نجد أن هناك فروقا جوهرية بين مقهوم 
ومقهوم الرياسة فالرجل الإدارى فى الماضى كان يعتقد أن 
الوظيفة هى الوسيلة لتسلق السلم الإجتماعى للحصول على 
السلطة والقدرة على التحكم - إلا أن هذا المفهوم قد تغير 
الآن حيث أن الرئيس يوضع فى منصبه على أساس محدد 
حيث التدرج الوظيفى من أول السلم إلى أعلاه - أما القيادة 
فهى تنبع بطريقة تلقائية من الجماعة نفسها - والتدليل على 
ذلك.فإنه هناك إختلافات سلوكية بين الرئيس والقائد نوضحها 
فيما يلى: 1 

فالرئيس يدفع ويأمر ويعتمد على سلطته ودائما نراه يقول 
«أناء ويفترض فى نفسه معرفة كل شئ ويحدد أخطاء كل فرد 
فى المجمؤعة التى يرأسها ويوجه اللوم عندما يرى أى خطأ 
ويوجه كل فرد ويضع بنفسه كل الأهداف ويحدد المعدلات 
المطلوية: 

أما القائد فإنه يدرب وينصح ويعتمد على الثقة فى المرعوسين 
ويفجر الحماس لدى المجموعة التى يقودها ويستشير ويطلب 
النصيحة ويعمل على حل المشكلات ويفجر العمل الجماعى 
ويطلب المعونة من مرعوسيه. 


ومما سبق يتضح أن القيادة هى القدرة على التأثير فى سلوكيات 
الآخرين وتوجيههم نحو تحقيق أهداف محددة - بينما الرئاسة 
تعبر عن العلاقة الرسمية بين الرئيس ومرءوسيه يصدر إليهم 
الأوامر فى حدود السلطات وعليهم الإلتزام بها - فإذا خالفوا 
فإنهم يكونون عرضه للمسالة. 
أنماط القبادة: فإنه يمكه تقسيم[!2 
أنواء القيادة إلى عدة أنعاط : 
أولا: من وجه نظر الدوافع فهناك: 

-١‏ القائد الا.يجابى: فالقائد الإيجابى هى الذى يدفع 
مجموعته إلى العمل عن طريق إثارة حوافزهم الذاتية وإقناعهعم 
بالهدف وكسب تعاونهم وهى بذلك يحقق أهداف التنظيم وفى 
نفس الوقت يحقق رضا العاملين. 

'!- القائد السلبى: فهو الذى يدفع المجموعة التى يرأسها 
إلى العمل باستعمال العنف والشدة واستخدام الحوافز القائمة 
على التخويف والتهديد وهذا القائد قد ينجح وقد يفشل فى 
ولكنه دائما يكون فى نظر العاملين الذين 


ثانياً: من وجهة نظر تفويض السلطة: 
أما قيادة مركزية أو قيادة لا مركزية. فالقيادة المركزية هى التى 


ولا تنمى فيهم تحمل المسئولية والمشاركة ... 
فهى التى تمارس تفويض السلطة للمعاونين وتعمل على تدريبهم 
على تحمل المسئولية والمشاركة فى الإدارة. 

ثالثا: من وجهة نظر الدراسات الكلاسيكية: 
فهو من وجهة النظر هذه أما قيادة متساطة أو قيادة ديمقراطية 
وضوية. فالقائد المتسلط هو الذى يركز السلطة فى 
يده وأن يكون حق إتخاذ القرار فى يده وحده ولا يسمح للعاملين 
معه بالمشاركة فى أوضاع العمل فهو الذى يرسم كل شئ ويحدد 
كل شئ وليس على المرعوسين سوى التنفيذ وهى الذى يتحمل كل 
المسئولية ولا يشجع الأفراد على الإبتكار بل يجعلهم يفرون من 
ية الفشل أو التعرض للعقاب. 

أما الديمقراطى فهو القائد الذى يشرك أفراد المجموعة 
فى عملية إتخاذ القرار وتنظيم العمل ويكتفى فقط بتحديد 
الأهداف العامة تاركاً التفاصيل للأفراد لكى يقرروا بأنفسهم ما 
يروه ويشجعهم على تحمل المسئولية والإبتكار. 

وأخيراً دعونا نلقى نظرة على القائد الفوضوى فهى الذى يترك 
لمرعوسيه حرية تصريف الأمور كما يشاعون ويكون لهم الحق فى 
أداء الأعمال وفقاً لما يروه - وقد يتصور البعض أن هذا النمط 
له أثر طيب فى نفوس المرعوسين ولكن الدراسات ! 
عكس ذلكء فمهمة القائد أن يؤدى وظيفة القائد حيث أن القيادة 
هى تعبير عن القدرة على تحقيق الإشباع القردى لكل مرعوس 
فى حدود الأهداف العامة للمؤسسة والتى ترتبط بتحقيق أهداف 
الإنتاج وتطويره لذلك فإن القائد يركز على هذا المفهوم ويحققه 


عن إستخدام السلطة خصوصا إذا ما استخدمت فى الاطارالذى يؤدى إلى تحقيق أهداف المؤسسة. 


يذج التالى: 
تقدير أغراض الجماعة: وهذا يعنى بقيام القائد 


بإنتهاج المدخل العلمى لتنفيذ أهداف العمل بالشكل الذى 
يحقق أكبر قدر من المواعمة بين الأهداف العامة للعمل وبين 
الأهداف الخاصة للجماعة, 

2 - تخطيط أساليب النشاط والتنسيق بينهاء 
وهذا يعنى إختيار أفضل البدائل فعاليه للتنفيذ ثم يتم تحويل 
هذا القرار إلى برنامج يحدد لكل موقع عمله ودوره وفى 


ينسق بين مواقع العمل بهدف تحقيق أفضل البدائل 


الآخ 


33 بم العلاقات بين أفراد الجماعة حيث أنه 
يمكن أن يتعرض أفراد الجماعة لبعض الضغوط مما يجعلها 
غير راضية عن موقعها وهذا يتطلب من المشرف قدرة على 
إعادة ترتيب المواقف بين أفراد الجماعة حتى تصبح راضية 
عن مواقفها وبالتالى يعود بالإيجاب على أفعالها المستقبلية. 
4 - ربط نشاط الجماعة بغيرها من الجماعات: أى 
أن يكون هناك ريط بين أفراد الجماعات فى المؤسسة لتحقيق 
الأتصالات المستمرة بين هذه الجماعات لتتيع أحسن الفرص 
للحصول على أفضل النتائج. 

ا مباراث الإدارية والسلوكية للقيادة الفعالة وهى: 
يجب أن نشير إلى أنه يجب أن تتوافر لدى القائد مهارات 
ثلاث وهى: 

1 - المغارة الفكرية : فالمقصود بالمهارة الفكرية هى 
القدرة على التفكير المنطقى المرتب وتصور الأمور ورؤية 
الأبعاد الكاملة لأى مشكلة وتحديد العلاقات بين المتغيرات 
المختلفة . 

2 - المشارة الفنية ؛ فالمقصود بها المعرفة التامة والألمام 
بالعمل وما يرتبط به من مشكلات ذات طبيعة خاصة وذلك 
حتى يتحقق الأقناع الكامل لدى المرؤوسن بقيمة ومعرفة 
المدير. 

3 - المشارات الأنسانية: فالمقصود بها هى المهارة التى 
تؤدى إلى القدرة على إيجاد روح الفريق بين أفراد المؤسسة 
الأشارة إلى أن الأهمية النسبية لكل 
ف المستوى الإدارى للمدير 
المهارات الفكرية بالنسبة لإرتفاع المستو 

يم بينما تزيد أهمية المهارات الفنية كلما 
أقتربنا من المستوى الأول وهى الأدارة التنفيذية (المباشرة) 


إلا أن المهارة الإنسانية يجب توافرها بنفس القدرة فى كافة 
المستويات الإدارية فى التنظيم حيث تعبر عن القدرة على 
التفاهم والتفاعل يس الآخرين ويما 0 الغيل الجماعى 
يتحقيق أهداف 


حيث أن هناك إتجاهان رئيسيان لدراسة موضوع القيادة 
الفعالة,. 


الأول وهى خصائص القائد والارثجاة الثانى 
خصائص الموقف فبالنسبة لخصائص القائد يرى الكثير من 
أصحاب الفكر الإدارى أن هناك نوعا من الأبعاد الشخصية 
تصلح لعملية القيادة من أهمها الرغبة فى التقدم وتحقيق 
الأهداف والإستعداد لتحمل المسئولية وأن يتصف القائد بالحزم 
والقوة والقدرة على إتخاذ القرارات فى الوقت المناسب. 
وعلى العموم فإن القائد الإدارى الناجح يجب أن يتصف بالذكاءٍ 
وإن يلتقط الفكرة أو المشاكل المعقدة بذكائه وأن يكون قادرا 
على حل المعقد منها كما يجب أن يكون ناضجا إجتماعيا ولا 
يؤثر فيه الفشل بحيث يجعله عاجزا عن الحركة ويستطيع 
أن يتخذ من الفشل نجاحاً فى التو واللحظة وأن يكون قادراً 
على التعامل مع الأفراد بحرث يكون + 5 
وأسس تنظيمها وأن يستطيع كسب تعاون وتفاهم أفراد 
المجموعة التى تعمل معه. ‏ , 
كما أنه يجب أن يكون قادراً على التحكم في غرائزه بالدرجة 
التى تتفق وطبيعة المواقف التى يواجهها فى العمل بشكل يؤدى 
إلى تطوير رغباته - ويصفة عامة يجب أن يكون متسما بهذه 
الصفات الشخصية التى يمكن أن يطلق عليها فن القيا 
أما الاتجاه الثانى وهو ما يطلق عليه خصائص الموقف:ه 
فالمقصود بخصائص الموقف الذى يتطلب من المدير أن يكون 
ملماً من حيث الكم والكيف فهناك موقف يحدد إمكانيات الفرد 
بحيث يحرز نجاحا باهرا في حين أنه فى موقف أخر يفشلٍ 
فشلاً ذريعا وهذا معناه أن هناك موقف يعنى زماناً ومكاناً 
معينيين ومجموعة ظروف إقتصادية وإ جتماعية وسياسية تحيط 
به وعلى هذا فأن القيادة ليست موهبة يتمتع بها فرد دون آخر 
ولكنها نتيجة لتفاعل القائد مع أفراد جماعته فى ظروف محددة 
اصر القائد والمجموعة والظروف تؤثر فى العناصر 


مجلس إداراتها قام اللواءأ ح/ محمد 
الديب رئيس مجلس إدارة الجمعية 


عدد 15 عمارة من أصل 105 عمارة 1 


الأخرى وتتأثر بها ويمكن القول أنه فى كل موقف قيادى تتفاعل 
ثلاثة مؤثرات أساسية لكى تحدد النموذج القيادى الواجب 
تطبيقه هى: 

1 - المدير (القائد) من ناحية أبعاد شخصيته وقدراته. 

2 - المرؤوسين فى حدود إحتياجاتهم ودواقعهم وأتجاهاتهم 
ومشاعرهم. 

3 - الظروف المحيطة بالموقف الإدارى والتى تتباين من موقف 
لآخر. 

فلسفة الإدارة با مشاركة: 

ومعناها مشاركة العاملين فى إتخاذ القرارات وهو ما يؤدى 
إلى ائج إيجابية فى إنجاز وتحقيق الأهداف بدرجة 
عالية من الفاعلية والكفاءة أما مفهوم المشاركة فأته يقصد بها 
تفاعل الفرد عقلياً وأنفعالياً فى موقف الجماعة بطريقة تش 
على المساعدة فى تحقيق أهداف الجماعة والمشاركة فى تحمل 
المسئولية عنها كما أن مشاركة العاملين في الأدارة تزيد من 
فرصهم لإستخدام قدراتهم على الإبتكار والمبادأة لتحقيق 
أهداف التنظيم الإدارى للمؤسسة وهذه المشاركة فى تحمل 
المسئولية تجعلهم يتفاعلون مع الموقف بإعتبارهم مشاركون 
فى عملية الأدارة وإتخاذ القرار فيعملون على نجاحه حيث لا 
يقتصر دورهم على مجرد التنفيذ ومن مزايا المشاركة فى 
القرار أنه يساعد الأفراد على شعورهم بالمسئولية وتجعلهم 
أكثر نضجاً حيث تهيأ لهم الفرص للتعبير عن آرائهم وتحقيق 
الرضا عن العمل كما تساعدهم 
على رفع إنتاجياتهم وتحسين 
نوعيته وخفض نسبة التالف كما 
أنه يؤدى إلى إنخفاض معدلات 
الغياب وتزيد من نسبة مواظبة 
العاملين والتزامهم . يمتطليات 
العمل كما أنه يؤدى إلى وجود 
روح الفريق فى المؤسسة ويسود 
جو من الود والتفاهم بين الأدارة 
والعاملين كما أن هذه المشاركة 
تساعد على إتخاذ القرارات 
والتغلب على معوقات الأتصال 


مما مم1 
01 
ماعيعيما 
ع//0كالعم 


ئة للوعى البيئى وذلك فى 


دارة بالضارقة 


فتتواقر المعلومات والحقائق الدقيقة فتكون أساساً لإتخاذ 
القرارات الصحيحة. 

أما الطرق الرئيسية للأدارة بالمشاركة فهناك طرق رسمية 
للمشاركة وطرق غير رسمية: 

فالطرق الرسمية هى تكوين مجلس استشارى من الاداريين 
بحيث ينظر إلى هذا المجلس باعتباره لجنة استشارية دائمة 
لمجاس الأدارة الأصلى ويتوقف نجاح هذه اللجنة الاستشارية 
على مدى تأييد الأدارة العليا وتشجيعها لها كما أنه يمكن 
تكوين لجان مشتركة من الأدارة واللجنة النقابية فى المؤفسسة 
التساعد هذه اللجان فى حل مشكلات الأنتاج بحيث تزود من 
الأدارة ببيانات هامة عن مشكلات العمل والعاملين. 

أما الطرل الغير رسمية للمشا ركة: 

فهذا النوع من المشاركة يتم فى فترات غير منتظمة أى لا 
يوضع لها برامج محددة مقدما أنما تتم هذه المشاركة عندما 
تظهر مشكلة أو وجود موضوع هام مما يجعل الرئيس فى 
حاجة إلى أستشارة بعض المسئولين المتخصصين وبذلك تتم 
المشاركة فى إتخاذ القرار . 

ويهذا أرجو أن أكون قد وفقت فى عرض موضوع فلسفة 
الأدارة بالمشاركة والله ولى التوفيق»”» 


امققولا 


قعالم 
05 قمع 
ممماععمة المؤلاك 


0106 70 5ل مالدم 
4/6 668 | مصم0801ت الااملال 
11006 867 م#قائعة 


همو ااام 


البعك التجارى الحولى 
يدخل فى ساسلة تنطيذ برامج السداد الإليكترونى 


صرح الأستاذ هانى رضوان مدير تطوير برامج ا وقال أنه فى إطار الخطط الطموحة لقطاعات الدولة تحن يوي الموائن المطزية,: منوسج أثار. 
البنك التجارى الدولى (تعطى) كل الاهتمام لخطط الدولة نيذ برامج السداد الإلكتروني من خلال فروعنا على القطاعات اللفحية والمتعاملين كالاتى؛ 
أفضل وسائل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى برامجها لتتماشى أولاء قطاعات الدولة: 
مع التطورات المتلاحقة فى السوق المصرىء إيما: بآهمية دور 1 - مساعدة سلطات الموائى المصرية فى سرعة مكوث ومغادرة السفنّ للموانئ مب يؤدى إلى 
القطاع المصرفى فى تطوير المجتمع وليس فقط بالسعى نحو فتح خطوط ملاحية جديدة» وزيادة حجم التجارة العابرة ومواجهة تزايد حجم التجارة الخارجية 
تحقيق الأرباح ولكن بتسخير الخدمات المصرفية فى خدمة المصر. 5 
أهداف الحكومة الإلكترونية من أجل خدمة الوطن والمواطن» 2- مساعدة الجمارك والجهات الرقابية على سرعة إنهاء الإجراءات وسرعة سداد السو فى 
مما حدا ينا على سبيل المثال وليس الحصرء الحصول على حساباتهم؛ مما يؤدى إلى دقة إعلان البيانات الحكومية وتوفير الإعتمادات المالية لقطاعات الدولة 
ثقة الحكومة ممثلة في وزارة النقل (قطاع النقل البحرى)*» المختلفة مما يؤدى إلى زيادة فرص الإستثمار للقطاع الحكومى والخاص المحلى والأجنبى مما 
ي., ااه 068020225020 وزارة المالية (مصلحة الجمارك)» وزارة الصناعة والتجارة بأثره على زيادة الدخل القومى للدولة. 
الأستاذ/ هانى رضوان (الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات) مدعومة امه 3 
بموافقة البنك المركزى المصرى بتكليفنا بإحرى أهم مشروعات 1- تبسيط الإجراءات, وتقليل المصروفات. 
لتعوير الكومى فى تحصيل المستحقاك امالية مجتمع الموانى الصمرية إلكتريناً بافضل التقنيات 2- إنعدام التداول الورقى ونقل المستندات إلكترونياً من وحدة عمل إلى أخرى مما يوفر الوقت 
والجهدء فضلاً عن سرية البيانات. 
كن لاس التزيف ف الارساط ارقي ؛ إسناد الحكومة برنامج التحصيل الإلكتروني 3- تقليل عبء العنصر البشرى فى تداول المستندات مما ين بأثره على الخدمة المؤداة 
لمجتمع مينائى دمياط والإسكندرية لمصرفنا لم يأتى من فواغ وإنما لسابق خبرتنا ف للممول في سرعة الأداء ودقة البيانات, 
كأول بنك فى مصر يقوم بعملية الدقع الإلكترونى فى ميناء السخنة 4- إمكائية سداد المولين لكا الرسوم والمستحقات ليس فقط من داخل الموانى ولكن أيضاً من 
عن الخدمات المقدمة إلى هيئة قناة السويسء شركات الشحن والتفريغ والحاويات والمستودعات خارج الموانى من خلال فروعنا المنتشرة بأنحاء الجمهورية, 
المصرية من خلال فروعنا المنتشرة في أثحاء الجمهورية وخاصة المدن الساحلية بل وداخل الموانى 
المصرية, 


ندوة بجمعية تنمية اأمجتمع 
_- لضباط القوات المسلحة بيصحطفى كعامل 
أعاد حادث غرق العبارة «السلام 98» إلى الأذهان التفكير جدياً لإحياء عملية إنشاء جسر عن تفعيل مشارككة المراة بالجمعية 
2 عو 0 من الاعتماد على العبارات التى وفى ختام الندوة قدم اللواء 
أح/ متحمة البذيب ركيشن 
الجمعية الشكر والعرفان 
للسيدات أعضاء قطاع المرأة 
الجهودهن المستمرة التى كان 
لها أشر فى تنفيذ كثير من 
الإنجازات: الإرتقاء بالبيثة 
والمساحات الخضراء بالمنطقة 
والندوات الثقافية والرحلات 
وتوطيد أواصر العلاقات 
الأسرية بين القاطنين. 
وقد أشاد السيد المهندس/ سعيد سليم 


ترضه الصلحة الوطني إيقاف دن للد من مل لمي دي 
ألقد 0 8 أى بين المرأة ومشاركتها بالجمعية 


املك قهد بن عبد العزيز خادم الحرمين الشرية حيث وجه الدعوة اللواء أ ح/ 


الدول العربية فى المنطقة غربى خليج السويس بالدول العرب اش 
وسوريا والعراق والأردن وجميع دول || 


وكانت أهم 1 توصيات: ضرورة إدماج 
النوع الإجتماعى المرأة التى تعتبر ن 

المجتمع فى الجمعية العمومية حتى يمكنها 
/ الترشيح لمجلس الإدارة - ضرورة العمل الراقى وأكد أن المرأة نصف المجتمع وأن 

على زيادة العضوية من السيدات بالجمعية الدور ! تهيئة | / 
غلبي العقبة 2002500 كرك الس تيران» وقد عن طريق فتح باب العضوية سنويا خلال 2 0 
روعى عدم إقامة أى ركا الثروة الشهر التالى للجمعية العمومية لضم سيدة أساسيا لبناء الأسر الناجحة التى تعتبر 
المبدئية إلى 3 مليارات دولار على الأقل ممة لكل عمارة مشتركة أو هى الخلية المكونة للمجتمع المتماسك القوى 
حو ا أوله تشترك وذلك عملا بالفقرة رقم (6) من المدعم لأمتنا المصرية, 

بنظام ٠‏ كما أن مجموعة المادة رقم (14) من الفصل الثالث فى كما أكد على ش ن ساهم فى هذه 
ء هذا الجسر الذى يربط الدول العربية فى المشرق بالدول لائحة ا .3 الندوة 7 ا 0 


م 0 

شكرا لهذا الرجل 
الاسنتان/ مير يونقت" مفازئ: يتقد: بخالمن الشكر والتقدير والعرفان. إلى الاستاذ 
الفاضل مغلم الاجيال/عبد الفتاح:مكى: أننتاد أمناتذة اللغة العربية وصاحب التوقعات 
المكتبية الشهيرة بمتاسبة نهاية خدمته بالتربية والتعليم كمدير إدارة مدرسة بدر الثانوية 
للبنين مع خالص تحيات أسرة التحرير 


القد أكدت الدراسات أنه فى الإمكان إسترداد ما يتكلفه المشروع المصرى السعودى خلال المدة 
من 8 إلى 10 سنوا ك لايق تاي يد حتاء وا لتعرين الاح ا يا 
دول انيع , بجائب بوم جو الاحنات وابضائع التى ستزيد حركتها 


ةا الجسراا 0 أنه سيقلك هه حوادث العبارات ١‏ 
وأدة الوهوة الإلاف هه 0 ؛ كما أنه سيؤدى إلى ايج فرصم عه لكبيرة 0 
والسعودية, يجاني تنشيط التجالة بيددول المنطقة. 


الصتدوق الأسود للسفغن 


جيه عرفة مصطفى- المستشار الفنى 


1 الدولية لخدمات النقل البحرى 


غرق عبارة السلام 93 حدث بحرى شائع فى عالم النقل البحرى . ولكن يجب البحث والتقصى 
والتحقيق لمعرفة لماذا وقعت هذه الحادثة 9 
تتبع هذه الأهمية للتعرف على مدى توافق السنينة متطلبات السلامة وكذلك لتفادى هذه 


الحوادث مستقبلاً. 


إن محققى هذه الحوادث يواجهون دائماً بروايات متناقضة والأسوء عدم وجود شهود على الواقعة 
لذا يتعين عليهم البحث والتركيز على الأدلة المؤكدة. ومن المؤكد أن سجل السنينة هو الطريقة 
المثلى لتسجيل نتمركات السطينة كوثيقة معترف بها وعلاوة على ذلك ولتوفير المعلومات فى 
التحقيق. وكذلك سجل أوامر الماكينات: الخرائط الورقية ونظام الملاحة الإلكترونية مثل لوران 
وتخديد الموقع الجغرافى (025 + 1.0114171) وإستعمال الحواسب الآلية فى تشغيل ا ماكينات» 
ونظام الخرائط الالكترونية 80101:5. 


الجهود المبذولة لمعرفة ماذا 56 السفينة 
ومتى تم ذلك فضلاً عن ذلك يوجد مصدر 
خارجى للمعلومات عن تحركات السفينة 
والإجراءات داخل ١‏ 
السفن الأخرى على سبيا 
المسجلة مع الإدارة الساحلية فى الدولة بنظام 
ال (1/18) الموجودة فى مواقع مختلفة مثل 
خليج السويس؛ نيويورك, هيوستن, آلاسكا أو 
يق الإغاثة | 5 ة فى العالع. 


لالم توم هلامم+ عاذ اكلعمار 
(م0/15) 67م 77اناءع8 

لنظام التعريف الأوتوماتيكى (815) الذى 
يوفر العلومات عن موقع السفينة وتحركاتها 
ولاسيما أن مصر أوجدت هذا النظام حالياً 
وعند توافر هذه المصادر فإنها تساعد وتدعم 
معلومات تحقيق الكوارث إلا إنها يستلزم 
معلومات إضافية حيث يرغب المحققين للتأكد 
من سرعة | وماهى المعدات التى كانت 
تعمل وأى تغيرات حدثت قبل وقوع الحادثة. 

وبالتطلع إلى صناعة الطيران وصندوقها 
الأسود الذى يساعد وكالات التحقيق 


اتفهم الظروف التى أدت إلى وقوع حادثة الب 


الطيران وإن تطوير مثل هذا النظام للسفن 
يبدو هو الحل الأمثل وإدخال معايير تقنية 
لتسجيل بيانات (-88 0878 1/0862 
228 وليس هذا النظام مفيداً فى 
حالات الحوادث فقط ولكنه يعت, 


لإستكمال التغطية النسبة لكل حادث. 
وكذلك قدرة الصناعة ورغبتها فى إنتاج مثل 
هذه المعدة بحيث يتلائم النظام المنتج مع كل 
طراز من السفن تجوب البحار ويوفر أعلى 
إمكانية مع حجم مناسب وتكلفة إقتصادية 
تتوافق مع إحتياجات ملاك السفن والفوائد 
العائدة لهم مستقبلاً. 

ام الصندوق الأسود البحرى وفقاً 
اقية ال (50185) ينطيق على سفن 
البضائع المبنية حديثاً والتى تزيد حمواتها 
المسجلة عن 3000 طن وذلك إعتبارا من 
2 وقد صممم النظام لتزويد 
محققى الحوادث البحرية بالمعلومات الهامة 
للإجابة على السؤال لماذا وقعت الحادثة 
البحرية 1 


ويبرهن هذا النظام 
لكل من المحقيين 
وملاك السفن والمأمنين 
عن مدى الأهمية 


الغيوب فى الإجراملت 
والتدري للأقراد فى 


المحققين يكونوا أكثر 


تفهماً للأخطاء وتحديد المسثولية عنها. 
ومازال الأسطول يستثنى سفن البضائع 
لتى تجوب البحار مما يؤدى إلى وجود فجوة 


بواسطة لجنة السلامة البحرية ال (©1/5) 
فى المنظمة البحرية 000 بإعداد دراسة 
الجدوى لتاكيد الحاجة 
لنظام ال(1/05) على السفن 
وقد أخذت هذه الدراسة في الإعتبار ب 
العوامل مثل القدرة العملية والمشاكل التقنية 
المتعلقة بتثبيت ال (1/05) فى الموقع المناسب 
وكذلك تطبيق المعابير النمطية 
فى الإعتبار تطوير وتبسيط هذه 
المعايير ودراسة المعلومات التى تم الحصول 
عليها بدون إستخدام ال (1/018) مع تحليل 
آلية التطبيق وتحليل عناصر التكلفة الربحية. 
فى ديسمبر 2004 توصلت لجنة السلامة 
البحرية المنبثقة عن المنظمة البحرية الدولية إلى 
إختيار 5560088 0878 1/0186 
أو 5-1/018 كصندوق بحرى أسود 
ووضعت قرارا للتطبيق على سفن البضائع 
الموجودة إعتباراً من يوليو 2006 وخاصة 
السفن التى تعمل فى الرحلات الدولية التى, 
سوف تزود بنظام 1/018 -5 كالآتي: 

* سفن ذات حمولة مسجلة 20000 طن فما 
فوق والتى تم بنائها قبل 1/7/2002 وعند 
أول مخطط للحوض الجاف إعتبارا من 
6 ولا يتعدى 1/7/2002. 

» سفن ذات حمولة مسجلة 3000 طن 
مما فوق وأقل من 20000 طن والتى بنيت 
إعتبارا من 1/7/2002 عند أول مخطط 
للحوض الجاف بعد1/7/2002 ولا تتجاوز 
0010ؤ|1 

» تثتثنى الإدارة سفن البضائع من إستخدام 
هذا النظام ومتطلباته عندما تكون هذه السفن 
استخرج من الخدمة فى غضون سنتين. هذا 
وتود الإضافة أن نظام *1/01 -5 قد لاقى 
دعم الجهات المسئولة حيث إنه يتشابه مع 
أنظمة الصندوق الأسود فى الطيران فى 


5-/08- 8184616 801085 505 55 


ا الا 


نواحى عذة. وإذا وقعت أى حادثة وحتى لى 
غرقت السفينة فإن ]1/0 -5 مصمم اتوفير 
المعلومات التى أتيحت على السفينة خلال 12 
ساعة السابقة على الحادث ويذلك يقضى 
على الحلقة الناقصة فى المعلومات حيث أن 
سجل السفينة قد يوضع التصرفات المناسبة 
وفى الوقت المتاسب والتى يؤكدها الصندوق 
الأسود. 

+ إن قرار الجمعية السومية رقم (861) 8 
فى الدورة (20) وقد حدد المعايير للمتطلبات 
5 -5 والتى تمثلت فى الأتى: 

التاريخ/ الوقت - المحادثة فى غرفة القيادة - 
نظام الإنذار - الإتصالات ذات التردد العالى 
جداً (©1/]1) - الرؤية الردارية - ومعلومات 
نظام التعرف الأوتوماتيكى 818 - موقع 


السفينة - سرعة ١‏ العمق - سرعة 
الرياح وإتجاهها - أوامر الدفة وإستجباتها 
- أوامر الماكينات وإستجابتها - حالة البدن 


- أبواب مائعة التسرب, وأبواب 
- والإجهاد على جسم ١‏ 
* وبوضوح أكثر يحقق 1/08 -8 أقصى 
معلومات لأى حادث وقد أصدرت المنظمة 
(110) قرار لتحسين تثبيت وحماية الوحدة 
(لا55) فى فبراير 2005 للطفى الحر فى 
سبتمير 2005 

+ إن هذه القرارات أتاحت لملاك السفن أن 
يختاروا النظام الكامل المتوافق مع الحجم, 
والمهمة والمتطلبات. 


الحريق 


الس مه 51 


هم 
عربية عررم 


عع ممع رون 


رملنيو: عات فرانسب 0 724 


شركة 6 1|ا16 تطرح جهازكهربائى جديد لممتح 
ا معليات لخدمة المتخصصين 
فى إطار خدمة مختلف المطاعم بأتواعهاء قامت شركة 1611161 بتطوير وتسجيل 
جهاز كهربائى جديد لفتح المعلبات. ويتمتع هذا الجهاز الجديد بسرعتين ويقدرة 
متوسطة 10ا602. ') مما يضمن فتع أى نوع من معلبات الأغذية المحفوظة 
بدون أى مجهود وذلك سواء 
كانت المعلبات مستديرة الشكل 
أي مستطيلة أى مسننة بإرتفاعات 
متنوعة تترواح من 50 إلى 270 
متر. 
وقد تم تصميم الجهاز الجديد من 
الصلب غير القابل للصدأ مما 
يضمن عملية فتح نظيفة (حيث 


"التأثير" فى المطابخ المتخصصة: 
أسلوب جديد ومستحدث للطهى 

فى إطار تحديث الأدوات المستخدمة فى المطابخ المتخصصة, أشار 511156 (النقابة 
الوطنية لمعدات المطابخ الكبيرة) إلى تقنية جديدة تستخدم فى الطهى غير معروفة إلا وهى 
"التأثيرت. 

تسمح شرائح الطهى من خلال 
تقنية التآثير بتسخين وعاء بدون 
إستخدام شعلة أو مسطح ساخن 
وتعد تلك التقنية هى المصدر 
الحرارى الوحيد الذى يعيد من 


لاتسقط أى أجزاء معدنية داخل 0 إلى 9095 

المعلبات ). أما بالنسبة لإجمالي أرتفاع سريع فى الت 

وحدة ‏ "المخرك/راس. الفتاحة ا على أعلى درجات حرارة مع وجود 
ا منظم لأقرب نصف درجة,. 


شركة 851018 ١/1‏ 5011-10 الرائدة عامياً فى مجال 
اتنضيذ تصميمات الألومونيوم الخاصة با منشآت السياحية 


على الشواطئ تطرح السلسلة الجديدة .78 ااا 
شركةذات آفاة دولية : 
أستطاعت شركة 18191015/! لا-01841 خلال خمسة وعشرون عاما من التواجد تنفين 
أكثر من ثلاثين ألف رصيف بحرى على مستوى العالم سواء على المياه المالحة أو العذبة. 
وتعد شركة !1/181 01810 شركة رائدة عا مياً فى مجال تصميمات الالومونيوم 
الخاصة بالمنشآت السياحية على الشواطئ . فهى تقوم بتصميم وتسويق منتج عالى 
الجودة. وفى إطار تخصيص 9/65 من حجم أعمالها حاليا للمجال الدولى؛ تقوم شركة 
لهالا 5051-0 بإرساء البنيات الأساسية فى العديد من الأماكن على مستوى 
العالم. إلى جانب ذلك أستطاعت الشركة تطوير شبكة هامة من العملاء والموزعين. 
ويفضل الأتجاه نحو المجال الدولى ؛ تمتلك اليوم شركة 1/18/9100 2084110 مصنعاً 
لها فى شمال أمريكا (بكندا) فضلاً عن مكتب تمثيل لها فى الصين وأستراليا. 
ويهدف توسيع نطاق شهرتها والأقتراب دوماً بشكل أكثر من عملاء المستقبل, تشترك 
علأاكمالا نانافع0ه فى 
| |العديد من الأنشطة الدولية المتصلة 


مع محافظة على البيئة: عربات تنظيف الطرق 
أصبحت أكثرفاعلية 

تتميز سلسلة عربات تنظيف الطرق المقدمة من شركة 0ل1/ا لاع41ا هالا 

والمتضمنة موديلات 2088م 0للهعة 00116287 هعنا2م 

بالجمع ما بين الكفاءات التقنية 


ا اعرية تنظيف 
|]متجانسة ومتعددة الضواص فى 
إطار سرعة تحرك عالية. 


اجد فى معرض دبى الدولى 
أأهممنهممعاما اباط 
010/7 8086 الذى سيعقد فى 


|/01ا5 85034 أ502008 الذى. 
أسيعقد فى الفترة من 8-6 إبريل 
|2006. وعلى مدار الموسم بإمكانكم 
اء مسئولى البرك فى المعارض 


عربة التنظيف من خلال إستخدام ألياف مركبة فى تصنيعها وى إطارا 
تصميم نظام سريع لوضع ورفع خزان المخلفات يمكن !. 
التنظيف 18 لا82 312810100 كوحدة الكنس أو 

لنشر الملح الخاص بإذابة الجليد. 


13ج 1 ممع توامع سوروت 
ررشيركة القليضة للنقل البحرى والبرى 7 
شركة المستودعات المصدبة العامة 5 
دكم الاققتصاد القووى د تقديم افضل الفممات 
الشركة الوائمة في مجال التغزين الجمركي منذ أكثر من خمسون عاما 


مناه الاسسكندرية.ميناء الدخيلة ميناء دمياظ ‏ ميناء السويس ميناء سفاجا- مرسي ننوييع 


واانهمية الوسفل ادي لطي لكا يتاع نيط باسنتادام الأساليي 2 
وذلك بثلاجة مجهزة على أعلى مستو, ا 


شحن والتفريغ :- 
القيام بكافة أعمال الشحن والتفريغ للبضانع الصادرة والواردة . 


تدير الشركة إيداع عام بالنوبارية ( ١١‏ ؟ ) 


.والذي يعد من اكبر الابداعات بالجمهورية 
تبلغ مسساحة الإيداع العام 48 فدان مقسمة إلى مخازن مغلقة لتخزين البضفع » 
لتخزين الحاويات وا أت : 
ويقمع الإيداع غرب مدينة الصسحراوي الكيلو 97 


2 علغم نا اتقابايية التعاوو لاوط ان ا مواردة والميتتتارة والترلويت + 
تخزين السيارات » وتقديم خدمات التعتيق 
| ديستل الإمداع بالاشي ب لجلة جمركية ستكالة : إمعفية تجزدة الرسلة لكثر من صرة » 
|| موازين ل طن »ء أطقم فنية مدربة على كافة عمليات التخزين » 


1ط 
انقطة شرطة مستقلة ووحده إسعاف ٠‏ تغطى الإضاءة جميع أرجاء الإيداع ٠‏ 


نرحب بالسادة العملاء لزيارة الإيداع العام بالنوبارية ك /7 طريق الإسكندرية / القاهرة الصحراوي 


للاتصال بالشركة : داخل باب 4 ١‏ جمرك الإسكندرية- برقيا : جنهوس / إسكندرية 


بريد إليكتروني : تتزوء . 601200231 9ج29 :2.81471 - صفحة الويب : مروع,ء قناوطاء 3ه بوجء .777799 : 5111 118 
تليفونات ا ل لش ا ا ل ) / ١7‏ -فاكسات :(افلمالة؛ 55١‏ 4414)/لد 


المزيد من المعلومات عن الاستثمار في مصر اطلع على بوابة الاستثمار: 3 379999.1105656036120-8505:.6 
مس إجووو/ بامسدر فوا 


115 3111131511 
فاعوي 1 لدع صسسره) أروممتك * 
كاتدمم صمنتاميع15 دده عمتللى. 
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فى يوم ملئ بالمشاركة والتعرف على قانون الضرائب الجديد 
رقم 91 لسنة 2005 وكيفية التعامل وإعداد الإقرارات 
الضريبية للأشخاص الطبيعين والأشخاص الإعتبارية 
والإقرارات الخاصة بالارباح التجارية والصناعية المؤيدة 
والغير مؤيدة بحسابات وإقرارات المهن الحرة والمهن الغير 
التجارية والغير مؤيده بحسابات وإقرارات الثروة العقارية 
سواء على أساس فعلى أو حكمى وإقرارات ضريبة المرتبات 
وما فى حكمها والتسويات السنوية والربع سنوية وما إلى 
ذلك, 
(لبى الكثير من أصحاب الشركات والتجار ورجال الأعمال 
دعوة الغرفة التجارية بحضور المؤتمر الهام الذى نظمته 
الغرفه بالتعاون مع الأهرام للتعرف على قانون الضرائب 
وكيفية التعامل معه “بقاعة الزهراء بهلتون بلازا بحضور 
الأستاذ مصطفى ياقوت النجار رئيس الغرفة الت 
بالأسكندرية والسيد الأستاذ خالد أبى إسماعيل رئيس 
الإتحاد العام للغرف التجارية والسيد الأستاذ أحمد 
محمد الوكيل نائب أول رئيس غرفة الإسكندرية والسيد 
الاستاذ حسنى جاد وكيل أول وزارة المالية ورئيس مصلحة 
الضرائب. 
أكد رئيس الغرفة التجارية مصطفى ياقوت النجار فى كلمته 
أن تشريف رئيس مصلحة الضرائب العامة وقبول دعوه 
الغرفة ومجلس الأدارة وممولى الإسكندرية ويصحبة قيادات 
المصلحة لشرح أسلوب التقدم بالإقرارات الضريبية والرد 
على أستفسارات الحاضرين سيحقق المزيد من الإيجابيات 
نتظرة بعد صدور القانون رقم 91 لسنة 2005 الخاص 
بالضرائب الذى تم مناقشته فى سلسلة متتابعة بالغرفة 
التجارية وحضره رئيس المصلحة بجانب صدور اللائحة 
رقم 991 لسنة 2005 بأصدار الضريبة على 


و ترجا 
1 


الدخل وبا صحبه من كتب دورية وقرارات وزارية 
وتوجه خالد أبى إسماعيل رئيس الإتحاد العام للغرف 
بالشكر للساده الحاضرين لتلبيتهم الدعوة ومحاولة 
الوقوف على صيفة واضحة للقضاء على ما هو مجهول 
بالقانون الجديد ومعرفة أهدافه والتمتع بمزاياه وأكد 
جسنى جاد رئيس مصلحة الضرائب العامة على أن 
صدور القانون رقم 91 لسنة 2005 سيؤدى بالضرورة 
إلى الإنتهاء من مشاكل الممولين ومصلحة الضرائب 
وسريان مفعول جميع الإتفاقيات التى وقعتها المصلحة 
مع الغرفة التجارية وهى 32 إتة اضافة إلى الربط 
الذاتى بين الممول والمصلحة بمعنى أن يقدم الإقرار 
الضريبى شامل حساب إيراداته ومصروفاته وأرباحه 
بدون زيادة أو نقصان ب ويتم السداد من واقع 
إقراراه بدون مراجعة أو مناقشة إلا فى حالات وجود 
مستندات تؤيد عدم صحة البيانات المقدمة من الممول. 
والجدير بالذكر أن المصلحة سوف تقوم بأختيار نسبة 
0 من الإقرارات لفحصها طبقا للمعايير التى 
وضعتها وزارة المالية وقد تم تقسيم الإقرارات إلى خمسة 
وتشمل الإقرار المجمع والأنشطة الصناعية والتجارية 
والأنشطة الإعتبارية والمرتبات والثروة العقارية والمرتبات 
والنشاط المهنى. 

وقال أحمد الوكيل نائب أول رئيس غرفة الإسكئدرية أن 
الغرفة التجارية تجحت فى توفير وإعداد دورات تدريبية 
للساده الممولين للتعرف من خلالها على كيفية التعامل 
مع القانون الجديد وكيفية التعامل بين المصلحة ورجال 
الأعمال المستثمرين والتجار والحرفين. 

وأضاف أن أى مقترح يمكن تقديمة لرئيس المصلحة 
الأستاذ حسنى جاد للنظر إليه ومعرفة مدى الإستفادة 
5 | منه والرد على جميع 
الإاستفسارات 
وعلامات الإستفهام 
المسوجودة حول 
القانون واللائحة. 
وأشار الدكتور 
محمد بهاء الدين 


وأبدى تقديره لحرص الوزارة على مطالعة رأى منظمات 
الأعمال قبل صدور اللائحة وهو ما يعنى نهاية فكر 
الجباية وبداية فكر الشراكة بين الحكومة وقطاعات المجتمع 
المختلفة, 

وقال الدكتور محمد بهاء نائب رئيس مجلس إدارة جمعية 
رجال الأعمال أن بعد صدور اللائحة فوجئنا بوجود بعض 
الامور التى تؤثر على الهدف المرجو من صدور القانون مثل 
الجدل الذى أثير حول أسس تقدير المزايا العينية والنقدية 


وكذلك صعوية الإقرار الضريبى أخذاً فى الإعتبار أنه ليس 


كل من يتعامل مع المصلحة رجال الأعمال وكبار المستثمرين 
ولكن هناك قاعدة عريضة من صغار التجار والحرفيين. 
وأضاف الدكتور بهاء أن الأمظة كثيره والوقت لا يسمح 
لسردها وترك الأمر للزميل الأستاذ عباس الغربانى رئيس 
لجنة الضرائب بالجمعية التى أعدت مذكره وافيه لتقديمها 
فى هذا الشأن نرجوا الإجابة على كل ما فيها من تساؤلات 
وأشار دكتور محمد بهاء أن الوزارة مشكوره إستجابت لجزء 
كبير من المقترحات المقدمة من جمعية رجال الأعمال ونامل 
المزيد خاصتاً بعد إنعقاد أكثر من عشرة إجتماعات بعد 
صدور القانون واللائحة وأختتم المؤتمر بدعوة صريحة 
كل المقترحات والأسئلة والعمل على توفير الخدمة النهائية 


ماي اللمزل الفسرو ا ا اس تسسا 


ساد 
00.00 طقل 6 لاطاع 610 


هذ يوم لا ينطقول ولا يؤذل لهم 
فيحتذون فاصبر إل وعد له حق 


نشأت الديهى يكتب 


أحداث متسإرعة .. متداخلة: بيد أن العقل ما عاد قادر على استيعاب كل التماصيل: فكل حدث يحمل فى | 
طياته حزمة من المتناقضات .. الحق والباطل: الساد والاصلاح: الأمانة والخيانة: الصواب والخّطأء وحتى 


الحدث الواحد يحتمل أن يكون صوابا فى الصباح وخطيئة فى المساء, زخم فى زخم تداخل غريب بين | 
الأشياء؛ حتى صارت الأموره حيص» ٠‏ بيص ٠‏ إننى أحس أننى أحارب على كل الجبهات ولكن محارب بلا أسلحة! 
بلا أدوات .. لكن كل ما أملكه , عقيدة, و قضية, عقيدة لا تهتزوثقة بلا حدود فى الله عزوجل؛ وقضيتى هى قضية 3 اماد 


بكل ما نتحمله الكلمة من معانى: إصلاح النفس ..إصلاح الأسرة إصلاح المجتمع ولكن كيف يتحقق الإصلاح فى بيئة ومجا 
الحق بينهم وصار الصوت العالى واللسان الطويل والكروش ال منتضخة والمناصب الزائلة الزابلة زابلة لأثاس عديمى الضما 
ليضسدون؛ ويضسدون ليعيشون أصبح المكان وأهم من المكانة .. وأصبح الغنى المادى يحتقر الفقرا مادى ويوبخه أصبح تقنييم الإنسان 


بقدرما يحمله فى ( 


بير اللياقة والقبول هى المظاهر الخاامة . ا 
(ملابس) .. (شلة) .. عقول لا تحمل فكراً وقلوب لا تعرف الرحمة, 
ولكن فى غفلة من الزمن ساد هؤلاء وتسيدوا وحدث الزواج المحرم 
بين السلطة والثروة فا مال يحتاج إلى سلطة تحميه. والسلطة 
تبحث عن المال ليعزز بقاءها بأى شكلء لقد تابعت برنامج ب 
«الحياة» للمذيعة نجوى إبراهيم على 


.ريم وفى تستضيف 


المويقات من زئى وسرقة وشرب خمر تتساءل 
لمنافق الذى يرفض أن يرى 


إل مجع مريش ياي من الصا فى اشخصية أليس هؤلاء 
الأطفال 


مسئوليتك 
إثنى أرى أن الجريمة جريمتنا جميعا والعقاب سيطول 
ولا حول ولا قوة إلا بالله. 
ت ما نشرته جريدة «الأسبوع» فى مقال لرئيس تحريرها 
مصطفى بكرى يوضح أنه حصل على معلومات تؤكد أن ممدوح 
إسماعيل أمر ريان الباخرة السلام بالإستمرار فى الإبحار وعنقه 
ضببا مخافة الخسائر المادية 
والمعنوية الشركة .. ويضيف بكرى أن هناك حالات !. 
الناجين بطريقة مثيرة وأكدت بعض الصحف المستقلة هذه الأثباء 


الباخرة؟ هل حقاً أن معلومات مصطفى بكرى - عضو البرمان 


ننتظر؟ السماء لا تمطر ذهباً 
كل ما يجرى لنا ... لإننا قوم ضاع الحق 
وانتصر الظالم ونحن نتفرج ونمصمص الشفاه فى بلاهة وبلادة 
لم تراها البشرية 
+ وأنا أتصفح موقف قناة العربية على شبكة الإنترنت وجدت 
خبرين غاية فى الإحباط والإحساس بالقهر, الأول رفع الحصانة 
عن إبراهيم نافع للتحقيق معه بشأن قضايا فساد!!! الثانى 
رفع الحصانة عن ممدوح إسماعيل صاحب العبارة للتجقيق معه 
بشأن الكارثة, يا سادة يا كرام .. من عين إبراهيم نافع ومن 
ساند ممدوح إسماعيل؟ يا سادة يا كرام أيمن عبد الله طايل 
وتوفيق عبده إسماعيل وماهر الجندى ورامى لكج والهوارى 
والبليدى وخالد محمود وعجلان والريان والسعد ومحمد فودة من 


الشوارع» وعندما تستمع إلى هؤلاء الأطفال يا 


الغريبة والسؤال .. هل حقا تم خطف وإخفاء أحد من طاقم أ. 


بقية أطياف المجتمع. 

ساند هؤلاء؟ ومن إختارهم؟ وأين هم الآن؟ كم مسئول يا ساء 
يا كرام خرج من السلطة ولم تلاحقه الاتهامات بالفساد؟ يا ساء 
يا كرام قضية (الآثار الكبرى) قضية (الجمارك الكبرى) قضية 
(البنوك الكبرى) قضية قطاع (الأخبار الكبرئ) قضية (مدينة 
الإنتاج الإعلامى الكبرى) قصة (وزارة الزراعة الكبرى) قضايا 


يمنع الكثير والكثير وهذا موضوع مقالة جديد: 

إن شاء الله. 
* رفضت أمريكا - قبلة الرأسمالية والحرية الإقتصادية - قبول 
صفقة موانى دبى التى إشترت شركة بى أند أو البريطائيا 
تملك بدورها ستة موانى أمريكية من بينها ميناء نيويورك الولايات 
المتحدة الأمريكية استيقظت سواء الكونجرس أو مجلس 
الشيوخ أو الرأى العام ووقف الجميع يتساطون؛ شركة عربية 
ا ا 0 


ويديرون موانئ داخل أمريكا .. لكن 8 يديرها عرب يا لها من 
فاجعة وفضيحة وعار على الشعب الأمريكي! 
إن القضية قضية عنصرية أمريكية ضد كل ما هو عربى مسلم 
.. هذا شئ واضح لا يحتاج إلى توضيع: فلنفهم نحن العرب أن 
أمريكا تتعامل معنا بقدر مصالحها هى فقط؛ أما مسسالة الصداقة 
والتحالف والشراكة فهذه هذ أن يناقشها (بكار) في 
مسلسلات الكارتون للاطفال يا سادة يا كرام .. كفانا خضوعاً 
.. كفانا تجرعاً للذل .. كفانا انبطاحاً أمام أعين العالم .. إن 
الإستثمارات العربية يجب أن تكون رأس الحرية اموجه 
ولكن يجب أن يتعلم العرب كيف يديرون أزمة 
موانى دبى مع الجانب الأمريكى والغربى. 
وتابع الكثيرون نبأ استقالة د/ أسامة الغزالى حرب من 
الحزب الوطنى الديمقراطى ومن لجنة السياسات .. وقال د/ حرب 
إن الحزب الوطنى صار كالحزب الشيوعى قبل سقوط الإتحاد 
السوفيتى وقال كذلك أن 
كلام * كلام وإدارة اللجنة الي 7 
أسماء براقة لإضفاء جو من المشاركة بين جميع التيارات.. 
إن الغزالى حرب استقال عندما أحس أنه 
ون دوه فى لساري غير مقبل لق قلت وكتبت أن ب أحب 


جيبه) لا ما يحمله فى (عقله) أصبح هناك مصطلح قنبلة يتردد على ألسنة الجهلاء والغوغائية ولابسى 
الأقنعة الزائخة الذين نسوا أصولهم وجذورهم الحقيقية المتقدمة كطبقة طميلية عديمة القيمة.. أصبح هؤلاء - تحكمهم عقدة 
النقص يرضيون فى بناء جدارعازل بيتهم ودين و 
+ صخب وضجيج حول صفقة بيع (عمر أقندى) إتهامات 
ادلة ت 
ة التقييم وعضى اجنة التقييم يتهم الوزير رئيس الشركة 
بالضغط لتمرير الصفقة والشعب المصرى يستمتع بمصمصة 
الشفاة. 

يا سادة يا كرام من يمثل الشعب المصرى فى هذه الصفقة .. 
نريد طرفا محايدا 

أن نطلق » سالنى ابنى «محمد» البالغ من العمر تسع سنوات» أين د/ 
بدون انان جمد ال كان وقول (دعليا ا شم قي معاد يج 


ن يتكلم جد؟ 77 
إل اه لم قوفن ثويد رمه يه عا 


ات هنا وهناك وزير ورئيس شركة يهاجمان عضى 


صدق الله العظيم 


عد 
كم ماذا يعد - 


ثم ماذا بعد أن قامت إسرائيل بالهجوم على 
سجن أريها وخطفت زميم الجبهة الشعبية أحمد 
سعدات؟ 

إرى أن العولية تصب فى مصصلحة حماس وم 
أبو ماز ن ورفاقه فى موقف صعب 

٠‏ شر مانا يعد أن أعطى صدام حسين درسا 
قاسياً وعنيفاً لذيول الإحتلال وخاصة انقافتن 
المثجور والمدعى العام الموتور .. إن صدام لى 
+ خلية مسياسية فيعة عن ظريفا عا 8 


بقضايا فساد ترى على 
يسة الأفرم لماجي 
من يقع الدور ف فى المؤسسسات الصحفية القوميةز 
3 مانا بعد أن أعلنت الحكومة المصرية وفاة أل 
مصرية بفيروس انفلونزا الطيور .. ما هى 


« كيف يصبح تمكيرك استراتيجى. 
« متطلبات التخطيط الاستراتيجى. 


اساي أى حياة ناجحة هو التخطيط الذى لابد أن يؤخن فى الاعتبارسواء فى الحياة الشخصية أوالعملية 
ومن هنا لابد التعرف على الأتى: 


ممهوم التخطيط الإستراتيجى 

جهد علمى منظم يتمخض عنه قرارات وأفعال رئيسية تحدد 
وترشد أى منظمة أو أى وحدات أخرى حول ما الذى تعمله 
ولاذا تعمله 

ويستخدم التخطيط لتقرير رسالة 112155100 ورؤية 17151013 
وقيم 781065 وأهداف 0815© وأغراض وع#ناء 08 
وأدوار 160165 ومسئوليات 125001151111365 والحدود 
والمخططات الزمنية 11268 11116 ... إلخ وبإختصار التخطيط 
الإستراتيجى فى أبسط معاينة ليس أقل ولا أكثر من مجموعة 
من القرارات 1906510125 حول ماذا تفعل 40 80 14/1786 
ولاذا نقمل هذا ]1 00 0 /(71/1:3 وكيف نفعل هذا 11019 
]1 00 0 لأنه ليس من الممكن القيام بكل شئ 

كيف تمول تمطكيرك إلى تفكير 
إستراتيجى؟ 

1 - حدد وأعرف الفرض فى عقلك 

2 - إفهم وأدرس القوة التى تؤثر أو تعوق الإنجاز لهذا 
القرض 

3 - الإبتداع فى 
أذ : فإن الإء 
الإستراتيجى للوظيفة التوجيهية أو الهاوية لمنظمة ما 

كيف أن نضرق بين التخطيط 
الإستراتيجى والغير إستراتيجى 0 

أن نعرف الأول حتى نكتشف النوع الآخر 

يط الإستراتيجى هو أفمال وقرارات جوهرية أساسية 
7 أنه ليس محاولة لصنع قرارات مستقبلية 

- التخطيط الإسترإتيجى يشتمل على توقع لبيئة المستقبل ولكن 
القرارات تضع وفقاً للحاضر وهذا يعنى أن التفكير عبر الزمن 
يجب أن يظل متماشي مع التغيرات كى تتمكن من صنع أحسن 
القرارات الإستراتيجية 

- وإخيراً أن التخطيط الإستراتيجى هو عملية إبداعية ويصيرة. 
تمكننا من الوصول إلى بديل أكثر واقعية من قرار 
توصلنا إليه أسس 

تخطيط العمل أو المعل 

تخايعط الغ أو الفعل يصن إلى رقم خملة بقصيلية. يف 
سوف يتم إنجاز الأهداف الإستر|: 
د 0 ن أهداف نوعية 
تخصيصية توصيفية أو نتائج نومية مميزه تفصلية لكل هدف 
إستراتيجى 

+ الوصول لكل هدف إستراتيجى يتضمن إنجاز مجموعة من 
الأهداف التوصيفية على طول الطريق ويهذا المعنى فإن الهدف 
النوعى يعتبر هدفا ولكن على المدى الأصغر 

+ غالبا كل هدف نوعى ذات علاقه بالنظام والمرتبط بوسيله. 
متطلبات التخطيط الاستراتيجى لأى 
منظمة: 

5 - يجب أن يكون مقبولاً ومشعوماً من جانب قيادى المنظمة. 
عن الإعتراف والإقرار فى كل المستويات 
تعهدا وإلتزاماً بالموارد ويخاصة الوقت. 
يجسد التحليل والتفكير والحكم والإبداع, 

5 - يجب أن يكون متكيفاً كى يتلامم مع ثقافة التخطيط 
الخاصة بمنظمة معينة. 


21111 *“ 


أهمية الرؤية الاستراتيجية: 
الخطط الإستراتيجية عديمة الجدوى مالم يكن هناك رؤية إستراتيجية 
أولاً أن الخطوات المختصرة التالية مستمد. المقدمة المنطقية 
وتؤدى إلى التعهد من جانب هؤلاء الناس المكلفين بالتنفيذ.. 
1 - تنمية أو إعادة تاكيد موضوعات الغرض» الرسالة, الرؤية. القيم 
للفريق التنفيذى الأعلى وهذا يشتمل على تطبيق إختيارات وقياسات 
ص تلك الموضوعات . 

- إتصال مدعيماً بالوثائق منضراً من اللصدر لى الأصتل في 
ا أسئلة تستجدى أى تجتذب التوضيح 
التفسير وتوصيات أو مقترحات التحسين وهذا الإتصال يتم وجه 
لوجه بواسلة الإستماع والعرض للتنفيذ من الأعلى 
3 - تنمية وثيقة بلغة لا ليس فيها حول الغرض» الرسالة, الرؤية, 
اقيم المنظمة 
4 - تنمية خطة للإتصالات تشحن وتشيع الوعى والإدراك لكل 
واحد بما يلى 
- ما الذى نعمله ولاذا؟ 
- إلى أين نحن ذاهبون؟ 
- ما الذى نناضل من أجله كمنظمة؟ 
5- حك تتبن ]د لل ليوات رق 


7- تنمية مدعمات للسلوك المتغير ( التدريب؛ بناء الفريق, 
8 - جلسات وضع الهدف حيث تجتمع فى كل الوحدات الت: 


وتوضع وتشرح فى المستوى التنفيذى وهناك معايير لتلك الأهداف فى 
تتضمن ما يلى : 
- ما الذى نامل فى إنجازه 3 
- كيف يكون لهذا له علاقة برؤية المنظمة 
كيف سوف نقتفى أثر التقدم 


تبادل الأفكار والمعلومات والأراء حول الأهداف مع الفريق 
التنفيذى الأعلى جرى توقفها 


9 - جلسات إستراتيجية داخل كل وحده الخلق خطط عمل 


لإنجاز الأهداف المتفق عليها حيث أنها تنحاز أو تتسق مع رؤية ته 


المنظمة ومعايير تلك الخطط. 

- من سيقوم بذلكء ماذاء أينء متى كيف, وما الذى نقصده. وكيف 
سوف نقتفى أثر النتائج 

- كيف للخطة أن تدعم أو تسائد تحقيق رؤية المنظمة 

- تبادل المعلومات والأراء والأفكار حول الخطط لدى الفريق 
/ 
- إحتفالات بالإنجازات والتعلم من 

تصميم عملية التخطيط الاستراتيجى 
عملية التخطيط يتم تحديدها من خلال بعض التساولات التى يتم 
طرحها فى البداية على سبيل المثال 

على أى مسترى ت 


4 و مال عر الرئيسيين سوف يتلام مع 
الإلتزام بمتطلبات التخطيط الإستراتيجى؟ 

5 - كيف يمكن إحتواء مالكى الدعم والتأثير الآخرين فى عملية 
التخطيط؟ 

6 - ماهى الخطوات والتوقيتات للازمة لعملية التخطيط؟ 


هناك نماذج مقترحة للتخطيط 
الإستراتيجى وتجمع تلك النماذج على 
إجراءات مشتركة تتلاءم مع طبيعة 
المنظمة 
توضيح رسالة المنظمة 

إن صياغة الرسالة أو المهمة الخاصة بالمنظمة أمر حيوى لأن 
التخطيط الإستراتيجى ينطوى على قيم ومعتقدات وفلسفة وغرضي 
ومعنى مقصود مراد ورؤية وبصيره ومن ثم فإنه يكون منطقياً 
وضرورياً فيما يتعلق بعملية التخطيط 
قضايا الرسالة ( توصيات مكتوية مختصره لغرض المنظمة) 
نبل جوانب الضعف والقوة الداخلية والخارجية بالمنظمة. 
التخطيط الإستزاتيجى بأداه لتحليل جوائب الضعف والقوة 
بالمنظمة يطلق عليه 881/515 "511701 وذلك فى علاقتها 
بالفرصن والتهديدات التى تعرضها أو تواجهها من جانب البيئة 
الخارجية 
التحليل الداخلى: إن التقدير والتقييم للبيئة الداخلية للمنظمة 
لابد أن ينطوى على الإهتمام بموارد المنظمة (الناس؛ الأموال, 
التجهيزات, ا معلومات, التكنواوجيا....إلخ) وكذلك الإستراتيجيات 
والآداء الحالى وهذا يطلق عليه التقيم للعمليات 
التقي والتقييم للفرض والتحديات الل تفرزها الييئة الخارجية 
فى حقيقة الأمر إن عملية التخطيط الإستراتيجى الجيد لابد أن 
تنطوى على معلومات عن القوى الخارجية التى من الممكن أن تؤثر 
على التوجيه المستقبلى للمنظمة 

ويرى البعض أن هناك ثلاث فئات رئيسية من المعلومات كمناصر 
ضرورية فى أى مدخل تنظيمى لتحقيق الفحص البيئ والمتمثل فى 
1 - قوى وإتجاهات. 
2 - عملاء ومستهلكين أو المدافعين, 
3 - المتنافسين الحقيقين أو المحتملين. 
نخديد القضايا الحاسمة ذات الاعتبار 
الإستراتيجى 


إن الموضوع أو القضية الإستراتيجية تعتبر إنتقاء لسياسة جوهرية 


3 - القيم, 

4 - مستوى المنتج أو الخدمة, 
5 - العملاء أو المستفيدين. 
6 - التكلفة و التمويل. 

7 - التنظيم أو الإدارة. 
تنمية وتطويربدائل إستراتيجية 

من الأهمية بمكان ضرورة تطوير وإنتقاء إستراتيجيات بديلة أو 
من البداية تؤكد على أن القضايا والموضوء 
إنتقاؤها حيث أن لجنة التخطيط الإسترات: 


وأخيراً الايد أن تتختار أفضل البدائل 
اللإنجازوتنمية وتطويرإستراتيجية ما مع 
التذكيرالنقدى حتى نصل إلى النجاح 


الشرفين المنسويين ن إلى كل من سيد 
عثمان بن عفان رضى الله عنه وعلى بن أبى 


لبعض التلف فهناك عوامل كثيرة مسببة 
الحدوث التلف ونمو الحشرات والفطريات فى 
ظلل أرتفاع درجة الحرارة والرطوية النسبية 
للهواء.. كما أن طبيعة تركيب صفحات 
المصحفين ساعدت أيضاً فى وقوع التلف 
أحيث أن صفحاتها مصنوعة من الرق وهى 
جلذ الفزال خب لدبو وو عزضة هاجب 
كل من الليكرويات 

والحشرات وخاصةا 


تتلخص فكرة المشروع فى إستخدام 
أخاصة يتم فيها إحلال غاز الهليوم الخامل 


مصحف سيدنا على بن أبى طالب (كرم الله وجهه) 


محل الهواء المتواجد داخل الصندوق 
المحفوظ فيه المصحفين وذلك عن طريق 
تصنيع صندوق زجاجى محكم حتى لا 
تتسرب منه الغازات يتم وضع المصحفان 
بداخله بطريقة عرض مبتكرة مع غلق 
الصندوق بإحكام. ثم يتم إحلال غاز الهليوم. 
الخامل محل الهواء الموجود داخل الصندوق 
بحيث لا يزيد التركيز النهائى للاكسجين 
باكثر من 901 مع 


الرطوية النسبية للغاز داخل الصندوق 
بحيث تتراوح بين 30 - 9640 فغاز 
الهليوم الخامل حول صفحات المصحفين 
يوقف التأثير المدمر لغاز الأكسجين 
بسبب إنخفاض تركيزه مما يمنع التدهور 
التاكسدى كما إقترح د/محمد إبراهيم 
بإحدى الصحف القومية بعرض هذا 


مصحف سيدنا عثمان بن عفان (رضى الله عنه) 


الصندوق الزجاجى إما فى مكان يخصص 
له فى مقام سيدنا الحسين بن على رضى 
الله عنه أو فى المتحف الإسلامى بحيث 
يتاح لعامة الناس الفرصة لمشاهدتها لضي 


كنزمن الخطوطا يكم من الإشمال 7 


٠‏ مصحمى عثمان بن عفان وعلى بن أبى طالب وحالتهما المتدهورة... 
ه غازالهليوم.. وفكرة المشروع الجديد. 
« الباحثة المصرية وإكتشافها لمخطوطات نادرة لأكثرمن أريعمائة عام بالمصادفة. 
« مخطوطاتنا الإسلامية وعدم إدراكنا بمدى أهميتها. 


أما عن فكرة إستخدام هذه الطريقة ففى 
المتحف المصرى للأثار يتم إستخدام غاز 
النيتروجين وهى غاز خامل ولكن الهليوم 
أثبتت التجارب إنه أفضل منه. 


حكاية وثيقتى إستقلال أمريكا 
والهند 
كما ما إشار دكتور/ محمد إبراهيم 


هنا ومن باب أولى أن 0 ن !: 
نحتفظ بأقدم وأعز أثر حتان السيد محمود بدات رحلة معاناتها لآن بعد 


من الأثار الإسلامية 
وهما مصحفا عثمان بن عفان وعلى بن أبى 
طالب رض الله عنهما. 

دور المصادفة فى إكتشاف الباحثة 
المصرية 

القد إستطاعت الباحثة المصرية حنان 
السيد محمود حسن ومن خلال بحثها 


«الأخبار» المصرية. قلقد لعبت المصادفة 
دوراً كبيراً فى حياة الباحثة حنان السيد 
حيث عثرت على هذه المخطوطات بالصدفة 
أثناء رحلتها البحثية للماجستير. وكانت هذه 


الباحثة المصرية 


المخطوطات ليست أهميتها وقيمتها ترجع 
فقط إلى تنوع الكم المعرفى الذى يشمل 
علوم مختلفة وإنما أيضاً هناك نسخ أصلية 
(بخطوط مؤلفيها) ونسخ أخرى يرجع 
بعضها إلى بداية القرن السابع الهجرى 
كتزنا الذى نجهله 
بوازع دينى دفين وبإخلاص شديد 
قامت هذه الباحثة المصرية بفهرسة هذه 
المخطوطات مع عمل جرد كامل لجميع 
المجلدات حيث كانت متناثرة مع وجود. 
تداخل كبير بين بعضها البعض. وبعد 
عمل الفهرسة بالكامل لمكتبة تابعة للمعيد 
الأنمرى أتضع أن بها 366 مخطوطاً 
نم الكشف منها عن 55 
منواناً و90 نسخة و30 


أن أصبح لديها حصر كاملل 
بالمخطوطات التى كشفت عنها وحرصاً 
عليها من الضياع طلبت إثبات ذلك 
ة أن السجل عهده 


ومساومات مختلفة تعرضت لها هذه الباحثة 
من جهات مختلفة لمعرفة أماكن المخطوطات 


وغيرها أيضاً من الإغراءات التى تحوات 
لبعضها إلى تهديدات بشتى أنواع الإيذاء 
كل ذلك وهى لا تبالى حتى تصل هذه 
المخطوطات إلى أصحابها الأصليين فى 
الأزهر ووزارة الأوقاف. كما إنها طالبت عدة 


كل إحترام وتقدير لما بذلته من مجهود 
حفاظاً على تراثنا الإسلامى المجهول....قال 
تعالي «إن الله لا يضيع أجر من أحسن 
عملاء صدق الله العظيم. 

عزيزى القارك' لديناكترلا ذعرف قيمته وهذا يمثل 
قمة الإهمال واللاميااة .. فعليناكعرب ومسلميه. 
أد تفكر بها نملك ونبحك عنه ونحافظ عليه 
ونشحة كل هه يس لذلأك .... لأد مه ليس لديه 
ماضن .. ليس لديه حاضر 


ال 


منوعات إنترناك <##هِيونال 


71د 
مشاهير .. وقوتهم الخارقة بأسنانهم !12 


يعتبر البلجيكى «جون ماسيس» الشهير باسم «هرقل» صاحب أقوى أسنان قى 
العالم ففى 8 نوقمير عام 1978م قام بعرض لإثبات قوته فسحب بأسنانه ثلاث 
عربات سكة حديد تزن أكثر من 136 طنا .. وقد جرى هذا فى ضواحى مدينة 
«استوكهلم» العاصمة السويدية. 

وفى لوس أنجلوس أستطاع ماسيس فى السابع من أبريل عام 1979م أن يمنع 
طائرة هليكويتر من الإقلاع عن طريق الإمساك بقطعة بين أستانه متصلة بكابل سبق 
تث الطائرة. 


من عالم الحيوان: 
كيف يبقى التمساح 
تحت الماء طوياذ؟02 


قام العلماء فى الولايات المتحدة الأمريكية 
بدراسة جسم التمساح تحت الماء فوجدوا 

أنه يستطيع أن يبقى تحت الماء لمدة ساعتين 
كاملتين قبل أن يشعر بحاجته إلى أكسجين الهواء وعدوا 

ضربات قلبه عند ذلك فوجدوا أنه ينبض نبضتين أو ثلاث نبضات فقط فى الدقيقة. 


إسلاميات: 
ازفئ الثرمذى من 'أبي هزيزة - رضن الله عنه - قال: 
سول الله (ضبلئ الله علية:ؤسلم) هذه الآية: «يومئذ تحدث أخيارها» 


سس 


هل 7 المذذ 

أن قوة الفيل تعادل قوة 147 
رجلا؟ 

* وأن الإنسان عند الكلام يستعمل 
44 عضلة؟ 

* وأن أكبر قبر فى العالم هى قبر الفرعون 
المصرى «خوفو» وهى نفسه هرم خوفى الأكبر؟ 

» وأن أخطر الحرائق التى شهدها العالم كان 
حريق لندن الذى شب سنة 1666م واستمر 3 
أيام ودمر 13 ألف منزل؟!!! 


سم أيام الأسبوع فى الجاهلية (قبل الاسلام): 


عدن يام الاسبوع ولكن أَسَماء الايام هو الذى قد تغيز فقد كانت الأسنماء 


من هى 199 


المظروف: 

المرسل (بنت خال بنت أخت والدك) 
فهل تستطيع عزيزى القارئ أن تعاونها فى معرقة قريبتها مرسلة الدعوة؟ 
أى من هى صاحبة الدعوة؟ 
الإجاية. 


عجر ص ودر 


من هو أبو بكر الرازى59 
هو طبيب وكيميائى وفيلسوف مسلم عاش بين عامى 865 و 925م. وظل حجة 


قى الطب حتى القرن 17 .. أعظم مؤلفاته كتاب (الحاوى) وهو أكبر موسوعة 
طبية عربية .. كما ألف كثيرا من الرسائل فى شتى الأمراض وأشهرها (كتاب 
الحصبة والجدرى) .. صل ريض" لأطباء فى مستشفى ببغداد .. ويعتبر أول من 


ابتكر خيوط الجراحة وصنع مراهم الزئيق. 


همسات: 

» لا تنشغل بعيوب الناس .. وتنسى عيويك. 
» قل الحق ولى كان مراً ... 

+ لا تخف فى الحق لومة لاثم .. 


هن أجل جمال مشة 


وعد 


يجفف 4 حزم من البقدونس ويطحن جيدا 
حتى يصبح ناعماً ويخلط مع أربع ملاعق حناء 
ويطبخ بزيت الزيتون حتى يغلى ثم يصصفا ويحفظط 
في زجاجة ويستخدم بعد ذلك إسبوعياً 


النضارة الوجه 
1 - ملعقة صغيرة حبة سوداء مطحونة 
2 - ملعقة صغيرة ماء مورد 
3 - ملعقة صغيرة رِيتِ لوز 
4 - صفار بيضة 
تخلط على بعض وتوضيع على الوجه لمدة 30 
دقيقة ويشطف الوجه بالماء البارد. 


يوضع على الوجه لمدة 60 دقبقة ويشطف بالماء ‏ | 

الدافئ 
3 

لابتسامة جميلة طبيعية (إعتنى ٠‏ 

بشفتيك) 

!1 - ضعى قليل من الفازلين على شفتيك 

ودليكيها بفرشاة أسنان قديمة ليكون 

.شعرها ناعم 

2 - ضعى محتوى كبسولات فيتامين 13 عل 

شفتيك 

3 - قومى بتدليك شفتيك قبل النوم بزيت 

الزيتون أو السمسم 


ماسك.. للبشرة الحساسة 

1 - ملفقتان كبيرتان من الحليب 

تان صغيرتان من عصير البرتقال 

نة صغيرة من ريت اللوز الحلو 

يوضع لمدة 30 دقيقة ويشطف بالماء ويوضع بعد 


ذلك الكريم المرطب 


تخلط وتترك على الوجه حتى تنشف الخلطة 
نقة ويدلك للف ورطنطق يلاد ويشطف بماء داقية 


أماسك .. للبشرة الجافة (قناع العسل 


واللوز لترطيب البشرة) 
1 - ملعقتان كبيرتان من دقيق سريع الذوبان +4 - نصف كوب من اللوز المقشور المنقوع 
(النخالة) يالماء الساخن 


يوضع الخليط لمدة 10 دقائق ثم يتم شطفه 
بالماء وبعد ذلك يتم وضع كريم مرطب 


2 - ملعقتان كبيرتان من العسل الصافى 
3 - ملعقتان كبيرتان من حليب منزوع الدسم (الدهن) 


إحتفلت كلية الإقتصاد والعلوم السياسية بعب 
السنوى بتكريم دفعة 2005 وكانت ال 


من الخريجين وفى الصور تتسلم شهادة التخرج من د/ منى 
البرادعى عميدة الكلية وتتقبل التهنئة 


من أسرتها. 


لح ولا 


قام المهندس عاطف عبد الحميد رئيس الشركة 
القابضة لمصر للطيران نيابة عن وزير الظيران 
الفريق أحمد شفيق ق بتكريم التميزين فى موسم 
الحج بعد لخاحه. وقال ّ حفل التكريم أن 
تنفيذ دليل الإجراءات المتكامل الذى أعدته مصر 
للطيران كافة والجهات المسئولة والعاملون فى 
موسم الحج كان له أبلغ الأثر فى لخاح الموسم 
وكذلك التنسيق التام مع السلطات السعودية 
التى قدمت كافة جهودها لتحقيق هذا وكذئلك 
السفارة السعودية بمصر ووزارة الحج ووكيل 
الخدمة وسلطات مطار جدة.. 


لي الع 


يسرية رجب عبد العظيم صدقى ديناالمولى 

» يسرية رجب: المستشار الإعلامى للسيد وزير الطيران المانى ومدير عام الدعاية والإعلام 

للطيران قامت يجهود مضنية فى عمل الترتيبات الخاصة بالتغطية الإعلامية لمعرض 
الطيران الدولى أفيكس 2006 بشرم الشيخ ودعوة الصحفيين وقنوات التليفزيون ومتابعة 
إجراءات سفرهم وإقامتهم .. إنها حقا طاقة فعالة لإنجاح المعرض إعلاميا 
+ عبد العظيم صدقى: مدير النشر والإعلام تم تكريمه ضمن المتميزين بمناسبة نجاح 
موسم الحج لدوره المتميز فى التغطية الإعلامية مع بعثة الحج بجده فضلاً عن قيامه 
بإمداد الصحفيين والإعلاميين بأخبا ن جده يومياً وكان بمثابة الدينامى الإعلامى 
المتخصص فى رفع الشئون المعنوية لأفراد |١‏ 
» دينا الفولى : بإدارة الدعاية والإعلام تم تكريمها لأدائها المتميز فى موسم الحج .. من 
جيل الشباب تتفوق كل يوم على نفسها .. ولاشك أن تكريم شخصين من الدعاية فى مناسبة 
واحدة هو تكريم لجهاز الدعاية والإعلام بعصر للطيران. 


قبت منظمة الفياتا العالمية مؤتمرها السنوى بمدينة زيورخ بسويسرا الفترة من 24 
نض الى 26 :ارين 2006 


«١‏ وك متل شحبة خدمات النقل الدولى فى هذا المؤتمر وفدا بركاسة السيد اللواء/ 
التبلالى والسيد/ باب ااعال عا أعضاء مجلس 
ضروا إجتماعات منطقة إفريقيا والشرق الأوسط ولجان الجمارك 
والشحن الجوى والنقل الدولى متعدد الوسائط واللجنة القانونية. 
» كنا تدمت الشعبة ورقة عمل خاضة بالإجراءات الجمركية وإجراهات تبجين البالتات 
والصتاديق الخشبية والبيانات المطلوب وضعها على اليضائع الواردة لمصر. 
كما عرض الوفد على منظلمة الفياتا ترجمة إصدارات الفياتا (معجم مصطلحات الشحن 
.١‏ الدولى والدليل القانوتى الخاص بالشحن الذولى). 


عبد العال على 


200 6-7 
وماثة مايجيستير 

تم مناقشة رسالة الماجستير المقدمة من الدارس محمد على 
جنينة بعمادة دراسات السلامة البحرية بالأكاديمية العربية 
للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى تحت عنوان: 

تطويرنظم السلامة الشخصية لفريخ مكافدة تلوث | لييئة البحرية بالنفط 
وقد تم مناقشة كافة المشاكل والأخطار التى يتعرض لها 
فريق مكافحة تلوث البيئة البحرية بالنفط فى حين أهتمت 
معظم الرسائل العلمية السابقة بحماية البيئة البحرية ولم 
تتطرق أى منهم إلى الإهتمام بسلامة الأفراد أى القائمين 
على عملية المكافحة. 
وأسرة المجلة تهنئ الأستاذن/ محمد على جنينة بحصوله على 
درجة الماجستير قسم الدراسات العليا البحرية بالأكاديمية 
العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى. بتقدير أمتياز 


ونتمنى له مزيد من التفوق والنجاح 


1 
1 
0 
ا 
أقام الإتحاد المصرى للرماية برئاسة اللواء طيار/ منير ثابت الب 0 
للرواد فى الرماية بأسلحة الخرطوش فى المراحل السنية المختلفة فوق خمسون ! 
وستون وسبعون سنة. الرماية كانت على أطباق الحفرة والأطباق المزدوجة ؟ 
والأطباق من الأبراج (الاسكيت) ا 
وكان لنادى الصيد بالإسكندرية نصيب الأسد فى حصد جوائز هذه البطولة ! 
حيث أثبت الرواد من كبار السن فى الرماية إستمرار تربعهم على عرش الرماية | 
ن الخبرة والحنكة هى رصيد لا يستهان به كما أن ثبات الأعصاب وإتزانها ! 
ية هى مفتاح البطولة. / 
1 

1 

1 

1 

ا 

/ 

1 

١ 

١ 

١ 

ا 

١ 

١ 

ا 

ا 

0 


حصل على درع البطولة للمرحلة السنية (أ) الرامى المخضرم/ رفيع السنوسى 
تلاه الرامي/ رشاد طايع فى الأطباق من الأبراج وأطباق الحفرة. 
كما حصل على درع البطولة من المرحلة السنية (ب) اللواء أ ح/ محمد الديب 
الرامى المخضرم درع فى أطباق الحفرة ودرع فى الأطباق المزدوجة. 
وفى المرحلة السنية (ج) حصل الرامي/ كمال متولى على المركز الأول مكرر 


(ه) حصل الرامي/ فوزان المنياوى على المركز الثالث فى 
أطباق الحفرة وقد أقيم فى نهاية البطولة حفلاً لتوزيع الدروع على السادة 
الفائزين وتكريمهم وتحفيزهم على الإستمرار لتشجيع الشباب والنث 


و 0 


أقامت الإذاعة 880 بفندق مريديان هليويوليس حفل تكريم بمؤتمر صحفى 
5 المنتخب والنادى الأهلى بلقب أحسن لاعب 
1 5 الإستفتاء الجماهيرى الذى تم من خلال الموقع 
الإلكترونى الإذاعة البريطانية 781860 
وفوجئ الحاضرون بدخول الكابتن حسن شحاته وميدو والكابتن أحمد حسن 
وحارس المرمى عصام الحضرى لتهنثة محمد بركات بفوزه بهذا اللقب المشرف. 
ويظهر فى الصورة نهال زمزم مديرة الإتصالات التسويقية والعلاقات العامة وهى 
ترحب بمحمد بركات لحظة تسليمه الجائزة 


الاعش من ع مازرو ١‏ 


أنشطة الشركة : 
| شحن وكفروخ : 


مزاولة أعمال الشحن والتفريغ لسمَن البضائع العامة والعبارات. 


(خدمة تشغيل ساحات 6 

مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتيطة بهامن أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والنقل والتشفيت بالساحات 
لكافة تواعالحاوياتالواردة والصطادرة. 


(خدمت الحاويات )) 

»© خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
»ه خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالميرده 
ه خدمة إختبار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (271) 
» خدمة تشقنوين الحاويات القغارغة 


.الات 5. الالالال 


شارع محمد رجب (إتحعاد ملك البسستان) خلف فندق ميركوري ‏ سابا باشا - الإمسكندرية 
تليفون :5(:44114.) تليفسون/فاكس: 0861014 (1:) ص.ب: 1 سيدى جابر - الإسكئدرية 


ار د. خالد فندق ميريديان 
الزويال كلوب حيث الخدمة ١‏ 


فى حفل بهيج ضم الأهل والأصدقاء تمت خطوية الزميلة فى حفل عائلى ويفرحة الأهل والأصدقاء تم 

وسام غنيم على الأستاذ/ طاهر طوسون المحامى وأسرة حفل زفاف الأستاذ/ عماد مصطفى من الشر 

المجلة تهنئ العروسين وألف مبروك للملاحة والشحن على الآنسة شيماء السيد وتتمنى 
الشركة السعادة للعروسين 


رشا وادى 
يحرص فندق مريديان هليويوليس بتقذيم كل ما هو جديد ومتميز وفى هذا 


الطهى أطباق متنوعة لا مثيل لها تلبى مختلف الأذواق بالإضافة إلى حسن 


العروسة / إيمان سا العروس هذا إبر. 
العروسة / إيمان سامى العرقين عذال منعد إبراشيم الضيافة الرفيعة المعروف بها بفنادق مريديان, 


العريس / ياسر فاروق العريس محمد عبد الحميد عبد التواب 


إحتفلت عائلة النحراوى 
أبعيد ميلاد أحفادها هايدى/) 


حشمت يوسف وأحمد 


حشمت يوسف عقبال 


0 


المهندس عمرى عبد الهادى والدكتوره إسراء مضطفى موسي 5-5 ١‏ 4 
ألف مبروك الزفاف السعيد وبالرفاء والبنين . 12 421 


و د ا 


ما ان اشر 15 تتطل الى مريد من التوسع خلال السنوات المقبلة مما يزيد 
من فرص العمل و تنشيط الاقتصاد بمنطقة بورسعيد. 


مخطة قناة السويس للحاويات 
بميناء شرق بورسعيد 


.165210 0ج أ 5 ./الالانالنا 
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